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Kính thưa Quý vị cổ đông, Quý khách hàng, đối tác và các bên 

hữu quan!

Trước tiên, tôi xin thay mặt HĐQT, Ban Tổng Giám đốc cùng 

toàn thể CBCNV Công ty Cổ phần Cảng Đồng Nai (PDN) bày 

tỏ lòng tri ân sâu sắc đến toàn thể Quý vị Cổ đông, Quý Khách 

hàng, Đối tác, các Cơ quan chức năng và các bên hữu quan đã 

luôn đồng hành cùng PDN trên suốt chặng đường 35 năm hình 

thành và phát triển.

Năm 2023 đã khép lại với những tác động lớn từ bất ổn chính 

trị, lạm phát kinh tế dẫn đến tiêu dùng thấp tại Mỹ, Châu Âu gây 

ảnh hưởng lớn đến sản lượng hàng hóa giao thương toàn cầu. 

Tuy nhiên, với chính sách điều hành linh hoạt của Chính phủ, 

Việt Nam đã vững bước vượt qua làn sóng suy thoái, đạt được 

những kết quả ấn tượng.

Đối với PDN khi thị trường càng khó khăn, thách thức thì vai 

trò tiên phong và bản lĩnh của doanh nghiệp càng được thể 

hiện tích cực. PDN ghi nhận mức doanh thu và lợi nhuận trước 

thuế vượt kế hoạch đã cam kết với Đại hội đồng Cổ đông. Sản 

lượng hàng hóa thông qua năm 2023 đạt 1,214 triệu TEU, tăng 

trưởng hơn 17,55% so với năm 2022, giữ vững sứ mệnh thúc 

đẩy dòng chảy giao thương của cả nước trong bối cảnh thị 

trường liên tục biến động khó lường.

Trong hoạt động sản xuất kinh doanh, năm vừa qua Công ty 

đã triển khai mở rộng cầu cảng, đầu tư thêm trang thiết bị tác 

nghiệp hiện đại tại các khu vực cảng, nâng cấp hệ thống kho 

bãi nhằm gia tăng sản lượng hàng hóa lưu trữ, triển khai công 

tác chuyển đổi số, v.v… để phát huy năng suất, hiệu quả kinh 

doanh. Với tất cả nỗ lực của CBCNV Công ty và sự đồng lòng 

ủng hộ của Quý vị Cổ đông, Khách hàng, Đối tác và Cơ quan 

hữu quan, kết thúc năm 2023, PDN ngoài việc hoàn thành 

vượt mức các chỉ tiêu kinh doanh tăng trưởng tích cực xuyên 

suốt nhiều năm qua, còn chung tay đóng góp thiết thực cho 

cộng đồng, hoàn thành sứ mệnh giữ vững và kích thích dòng 

chảy lưu thông hàng hóa trong tỉnh Đồng Nai và toàn khu vực          

Đông Nam bộ.

Cùng cả nước nỗ lực vượt qua khó khăn, thách thức, PDN và 

cộng đồng doanh nghiệp Việt luôn trong tâm thế sẵn sàng, 

chủ động, sáng tạo và linh hoạt thích ứng để phát triển bền 

vững. Năm 2024, năm bản lề trong kế hoạch tăng trưởng bứt 

phá giai đoạn 2021 – 2026, PDN tiếp tục triển khai các dự án 

trọng điểm nhằm mở rộng quy mô, tăng cường hiệu quả hoạt 

động, hướng đến tầm nhìn 2030.

Thay mặt Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc, tôi xin kính 

chúc Quý vị cùng Gia đình sức khỏe, hạnh phúc và thành công.

THÔNG ĐIỆP 

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

ÔNG TRẦN THANH HẢI - Chủ tịch Hội đồng quản trị

NATIONALISM 

Being proud to be a Vietnamese brand that can vigorously compete with 
global ones presenting in Vietnam; Lighting up the flame of faith and aspiration 
to contribute to a bright future for Partners and the Country.

PIONEER 

GMD - “Gen Mở Đường” (roughly translated “Gene of the Pioneers”): affirming 
the capacity of each Gemadept person who dares to think about what no one 
has ever thought, dares to do what no one has ever done, pioneers in opening 
new paths and constantly challenges their own limits.

RESPONSIBILITY 

Taking responsibility and using all authorized resources to overcome challenges. 
Being responsible for the Company, customers, partners and the community. 

INTEGRITY  

Being straightforward and honest with both others and the self. Being upright 
and consistent from thinking to action. Doing what has been claimed. Say less 
and do more.

INNOVATION

Continuous innovation in management, inheritance and quality of human 
resources; applying advanced science and technology towards the highest 
operational efficiency.  

CONNECTION

Gemadept’s strength is made from close and strong connection between 
members and the Company; between the Company and customers, partners 
and stakeholders; mutual cooperation, synergy and connection for sustainable 
development. 

MISSION

To foster economic flows, raise 
added values for the country, 
enterprises and partners through 
the Company’s outstanding 
integrated service chains. 

VISION

To become a leading 
corporation in 
Vietnam in Port and 
Logistics integrated 
ecosystem.

VALUES FOR CUSTOMERS 
AND PARTNERS

Excellence - Pioneer - Partnership 
and development.
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NATIONALISM 

Being proud to be a Vietnamese brand that can vigorously compete with 
global ones presenting in Vietnam; Lighting up the flame of faith and aspiration 
to contribute to a bright future for Partners and the Country.

PIONEER 

GMD - “Gen Mở Đường” (roughly translated “Gene of the Pioneers”): affirming 
the capacity of each Gemadept person who dares to think about what no one 
has ever thought, dares to do what no one has ever done, pioneers in opening 
new paths and constantly challenges their own limits.

RESPONSIBILITY 

Taking responsibility and using all authorized resources to overcome challenges. 
Being responsible for the Company, customers, partners and the community. 

INTEGRITY  

Being straightforward and honest with both others and the self. Being upright 
and consistent from thinking to action. Doing what has been claimed. Say less 
and do more.

INNOVATION

Continuous innovation in management, inheritance and quality of human 
resources; applying advanced science and technology towards the highest 
operational efficiency.  

CONNECTION

Gemadept’s strength is made from close and strong connection between 
members and the Company; between the Company and customers, partners 
and stakeholders; mutual cooperation, synergy and connection for sustainable 
development. 

MISSION

To foster economic flows, raise 
added values for the country, 
enterprises and partners through 
the Company’s outstanding 
integrated service chains. 

VISION

To become a leading 
corporation in 
Vietnam in Port and 
Logistics integrated 
ecosystem.

VALUES FOR CUSTOMERS 
AND PARTNERS

Excellence - Pioneer - Partnership 
and development.

CORE VALUES 
NATIONALISM 

Being proud to be a Vietnamese brand that can vigorously compete with 
global ones presenting in Vietnam; Lighting up the flame of faith and aspiration 
to contribute to a bright future for Partners and the Country.

PIONEER 

GMD - “Gen Mở Đường” (roughly translated “Gene of the Pioneers”): affirming 
the capacity of each Gemadept person who dares to think about what no one 
has ever thought, dares to do what no one has ever done, pioneers in opening 
new paths and constantly challenges their own limits.

RESPONSIBILITY 

Taking responsibility and using all authorized resources to overcome challenges. 
Being responsible for the Company, customers, partners and the community. 

INTEGRITY  

Being straightforward and honest with both others and the self. Being upright 
and consistent from thinking to action. Doing what has been claimed. Say less 
and do more.

INNOVATION

Continuous innovation in management, inheritance and quality of human 
resources; applying advanced science and technology towards the highest 
operational efficiency.  

CONNECTION

Gemadept’s strength is made from close and strong connection between 
members and the Company; between the Company and customers, partners 
and stakeholders; mutual cooperation, synergy and connection for sustainable 
development. 

MISSION

To foster economic flows, raise 
added values for the country, 
enterprises and partners through 
the Company’s outstanding 
integrated service chains. 

VISION

To become a leading 
corporation in 
Vietnam in Port and 
Logistics integrated 
ecosystem.

VALUES FOR CUSTOMERS 
AND PARTNERS

Excellence - Pioneer - Partnership 
and development.

CORE VALUES 

NATIONALISM 

Being proud to be a Vietnamese brand that can vigorously compete with 
global ones presenting in Vietnam; Lighting up the flame of faith and aspiration 
to contribute to a bright future for Partners and the Country.

PIONEER 

GMD - “Gen Mở Đường” (roughly translated “Gene of the Pioneers”): affirming 
the capacity of each Gemadept person who dares to think about what no one 
has ever thought, dares to do what no one has ever done, pioneers in opening 
new paths and constantly challenges their own limits.

RESPONSIBILITY 

Taking responsibility and using all authorized resources to overcome challenges. 
Being responsible for the Company, customers, partners and the community. 

INTEGRITY  

Being straightforward and honest with both others and the self. Being upright 
and consistent from thinking to action. Doing what has been claimed. Say less 
and do more.

INNOVATION

Continuous innovation in management, inheritance and quality of human 
resources; applying advanced science and technology towards the highest 
operational efficiency.  

CONNECTION

Gemadept’s strength is made from close and strong connection between 
members and the Company; between the Company and customers, partners 
and stakeholders; mutual cooperation, synergy and connection for sustainable 
development. 

MISSION

To foster economic flows, raise 
added values for the country, 
enterprises and partners through 
the Company’s outstanding 
integrated service chains. 

VISION

To become a leading 
corporation in 
Vietnam in Port and 
Logistics integrated 
ecosystem.

VALUES FOR CUSTOMERS 
AND PARTNERS

Excellence - Pioneer - Partnership 
and development.

CORE VALUES 



TẦM NHÌN SỨ MỆNHGIÁ TRỊ
CỐT LÕI

Trở thành một trong 
những đơn vị tiên 
phong trong lĩnh vực 
Khai thác container và 
Logistics tại khu vực 
Miền Nam, Việt Nam.

PDN tiếp tục hoạt động và 
phát triển bền vững nhằm 
“Thúc đẩy dòng chảy kinh tế, 
tạo ra giá trị gia tăng cho đất 
nước, doanh nghiệp và đối 
tác, người đồng hành thông 
qua chuỗi dịch vụ, giải pháp 
vượt trội”.

–  Trách nhiệm 
–  Hợp tác 
–  Hành động 
–  Ảnh hưởng tích cực
–  Đạt mục tiêu

BIỂU ĐỒ 
THỜI ĐIỂM TĂNG VỐN ĐIỀU LỆ CỦA PDN TỪ KHI CỔ PHẦN HÓA
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ĐVT: Triệu đồng
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THÔNG TIN KHÁI QUÁT

Tọa lạc tại khu vực chiến lược, dọc sông Đồng Nai, PDN sở hữu một vị trí rất thuận lợi kết nối với các khu 
công nghiệp trọng yếu như Đồng Nai, Sóng Thần, Biên Hòa, AMATA, Gò Dầu… thuộc vùng tam giác kinh tế 
Bình Dương – Đồng Nai – Vũng Tàu. PDN được công nhận là cảng biển Quốc tế duy nhất của tỉnh Đồng Nai, 
đóng vai trò thiết yếu trong chương trình quy hoạch hệ thống cảng biển quốc gia của Chính phủ và góp phần 
giảm tải áp lực giao thông lên các khu vực nội đô trung tâm thành phố.

Khởi nghiệp vào năm 1989, PDN mang trên mình sứ mệnh luân chuyển hàng hóa đến các tỉnh thành trong 
nước và góp phần vào công cuộc xây dựng nền kinh tế quốc gia. Bước chuyển mình đầu tiên của Công ty 
được ghi nhận vào năm 2005, khi PDN chuyển sang cổ phần hóa. Mốc son kế tiếp được đánh dấu bằng thời 
khắc cổ phiếu PDN chính thức niêm yết trên sàn giao dịch chứng khoán TP.HCM vào năm 2011. 

Từ xuất phát điểm chỉ là một bến cảng nhỏ khiêm tốn chuyên phục vụ vận chuyển xếp dỡ hàng hóa tổng hợp, 
trong quá trình phát triển, PDN đã được đầu tư nâng cấp về quy mô cầu cảng, trang thiết bị hiện đại cũng 
như nguồn quản trị nhân lực chuyên nghiệp và hiệu quả.

Trong lĩnh vực khai thác cảng, PDN là Công ty niêm yết sở hữu và khai thác hệ thống cảng gồm 2 khu vực Gò 
Dầu và Long Bình Tân, đáp ứng tốt nhu cầu trung chuyển hàng hóa từ/ đến hầu hết các doanh nghiệp hoạt 
động trong các khu công nghiệp lân cận và đặc biệt PDN luôn là sự lựa chọn hàng đầu của các hãng tàu 
lớn. PDN vững tin và sẵn sàng tâm thế để vượt qua khó khăn, đón đầu các cơ hội tăng trưởng đột phá nhằm 
mang lại lợi ích và các giá trị gia tăng cho doanh nghiệp, khách hàng, đối tác, cổ đông và các bên hữu quan, 
chung sức thúc đẩy dòng chảy kinh tế đất nước.

Tên giao dịch: TẬP ĐOÀN BẢO VIỆT

Địa chỉ: Số 72 Trần Hưng Đạo,  
Phường Trần Hưng Đạo, Quận Hoàn Kiếm, Hà Nội

Vốn điều lệ: 7.423.227.640 VNĐ 
Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp của Tập đoàn Bảo Việt  
được đăng ký thay đổi lần thứ 14 vào ngày 25/02/2022

15/01/1965
Ngày thành lập Tập Đoàn

300.000
Đại lý và tư vấn viên

17.000.000
Khách hàng

179
Chi nhánh

80
Sản phẩm Bảo hiểm phi Nhân thọ

6.500+
CBNV toàn hệ thống Bảo Việt

1.000
PGD trên 63 tỉnh thành

40
Sản phẩm Bảo hiểm Nhân thọ

ĐẦU TƯ TÀI CHÍNH NGÂN HÀNGBẢO HIỂM
(Phi nhân thọ, nhân thọ)

Tập đoàn Tài chính - Bảo hiểm hàng đầu với lịch sử 57 năm tiên phong khai mở  
và đồng hành cùng sự phát triển của thị trường bảo hiểm Việt Nam.

Giữ vững vị thế Tập đoàn Tài chính - 
Bảo hiểm hàng đầu tại Việt Nam,  

nâng cao năng lực cạnh tranh  
quốc tế, tiềm lực tài chính mạnh,  

tăng trưởng hiệu quả và bền vững.

TINH THẦN TRÁCH NHIỆM
Có tinh thần trách nhiệm  

với khách hàng, cộng đồng,  
đồng nghiệp và trung thực  

trong công việc

NĂNG ĐỘNG
Luôn năng động và sẵn sàng  

tiếp nhận các ý tưởng, cơ hội mới

DỄ TIẾP CẬN
Tạo phong cách làm việc gần gũi,  

dễ tiếp cạn và phục vụ khách hàng 
chu đáo như phục vụ chính mình

CHẤT LƯỢNG
Tăng cường chất lượng hiệu quả công việc 

và hướng tới chuẩn mực cao hơn

TINH THẦN HỢP TÁC
Thể hiện tinh thần hợp tác  
và tôn trọng đồng nghiệp

Bảo đảm sự bình an, thịnh vượng  
và lợi ích lâu dài cho khách hàng,  
nhà đầu tư, người lao động  
và cộng đồng.

TẦM NHÌN SỨ MỆNH
GIÁ TRỊ 
CỐT LÕI

Cung cấp đầy đủ các dịch vụ chứng khoán, quản lý quỹ,  
ngân hàng.

TỔNG QUAN 
TẬP ĐOÀN BẢO VIỆT

BÁO CÁO TÍCH HỢP BVH 2021 
CHỦ ĐỘNG THÍCH ỨNG

28 29
GIỚI THIỆU TỔNG QUAN HOẠT ĐỘNG KINH DOANHCHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG BÁO CÁO TÀI CHÍNH
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và đồng hành cùng sự phát triển của thị trường bảo hiểm Việt Nam.

Giữ vững vị thế Tập đoàn Tài chính - 
Bảo hiểm hàng đầu tại Việt Nam,  

nâng cao năng lực cạnh tranh  
quốc tế, tiềm lực tài chính mạnh,  

tăng trưởng hiệu quả và bền vững.

TINH THẦN TRÁCH NHIỆM
Có tinh thần trách nhiệm  

với khách hàng, cộng đồng,  
đồng nghiệp và trung thực  

trong công việc

NĂNG ĐỘNG
Luôn năng động và sẵn sàng  

tiếp nhận các ý tưởng, cơ hội mới

DỄ TIẾP CẬN
Tạo phong cách làm việc gần gũi,  

dễ tiếp cạn và phục vụ khách hàng 
chu đáo như phục vụ chính mình

CHẤT LƯỢNG
Tăng cường chất lượng hiệu quả công việc 

và hướng tới chuẩn mực cao hơn

TINH THẦN HỢP TÁC
Thể hiện tinh thần hợp tác  
và tôn trọng đồng nghiệp

Bảo đảm sự bình an, thịnh vượng  
và lợi ích lâu dài cho khách hàng,  
nhà đầu tư, người lao động  
và cộng đồng.

TẦM NHÌNSỨ MỆNH
GIÁ TRỊ 
CỐT LÕI

Cung cấp đầy đủ các dịch vụ chứng khoán, quản lý quỹ,  
ngân hàng.

TỔNG QUAN 
TẬP ĐOÀN BẢO VIỆT

BÁO CÁO TÍCH HỢP BVH 2021 
CHỦ ĐỘNG THÍCH ỨNG
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Tên Công ty: 
CÔNG TY CỔ PHẦN CẢNG ĐỒNG NAI 

Tên viết bằng tiếng nước ngoài: 
DONG NAI PORT JOINT- STOCK COMPANY

Trụ sở chính: 
1B-D3, Khu phố Bình Dương, Phường Long Bình Tân, Thành 
phố Biên Hoà, Tỉnh Đồng Nai, Việt Nam

Điện thoại: 02513.832.225

Fax: 02513.831.259

Website: www.dongnai-port.com

TÊN GIAO DỊCH

Mã số doanh nghiệp: số 3600334112 (Giấy chứng 
nhận ĐKKD lần đầu số 4703000301)

Do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Đồng Nai cấp ngày 04 
tháng 01 năm 2006, đăng ký thay đổi lần thứ 9 vào 
ngày 17 tháng 07 năm 2023.

Người đại diện pháp luật: 
Ông Trần Thanh Hải – Chủ tịch Hội đồng quản trị

Vốn điều lệ: 370.439.080.000 đồng

Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 370.439.080.000 đồng 

CỔ PHIẾU

Mã cổ phiếu: PDN

Logo:

GIẤY CHỨNG NHẬN ĐĂNG KÝ DOANH NGHIỆP
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IMPLEMENTATION OF KEY PROJECTS IN 2020

In 2020, the Covid-19 pandemic took place, causing an unpredictable impact on 
production and business activities in general and the Company’s plan to deploy 
projects in particular. In this context, with the most efforts and determination, 
Gemadept has focused on giving priority to all resources to ensure the progress 
of implementing the largest deep-sea port project in Vietnam – Gemalink Port 
follow the set plan and can promptly put into operation from January 2021. 
The total disbursement value in 2020 for the Gemalink Deep-sea Port project 
reached 100% of the plan, equivalent to VND 7,600 billion. 

PLANS TO IMPLEMENT KEY PROJECTS IN 2021

In 2021, Gemadept will continue to implement key projects to expand the 
scale and create a premise for long-term growth plans for the period of 2021 
– 2025: 

Gemalink Deep-sea Port project – Phase 2: 

• Location: Located at the mouth of Cai Mep River - the gateway to Cai 
Mep – Thi Vai port cluster, Ba Ria Vung Tau. 

• Area: 39ha

• Length of the main berth for motherships: 350m

• Length of berths for feeders: 370m

• Total investment: USD 190 million

• Capacity: 900,000 Teus/year

• Receiving vessel size: 250,000 DWT

• Kick-off period: Expected in quarter 4/2021, the aim is to put it into 
operation from 2023

Nam Dinh Vu Port project – Phase 2

• Location: Lot CA1, Non-tariff Zone and Nam Dinh Vu Industrial Park, 
Hai Phong City 

• Area: More than 20ha

• Length of berth: 440m

• Total investment: nearly VND 1,700 billion

• Capacity: 500,000 Teus/year

• Receiving vessel size: 40,000 DWT

• Kick-off period: Expected in quarter 3/2021 (*), the aim is to put into 
operation from 2023

(*) Phase 2 of the Nam Dinh Vu Port project has received a groundbreaking ceremony since November 
2019. However, due to the emergence of the Covid-19 pandemic and the complicated developments 
coming from the virus, the Company decided to postpone the development of phase 2 of the project to 
prioritize resources for Gemalink Deep-sea Port project phase 1.
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1989
Tháng 06/1989: UBND tỉnh Đồng Nai quyết 
định thành lập Cảng Đồng Nai

1994
Tháng 08/1994: Cảng chính thức 
ký hợp đồng với Công ty UIC vay 
150 nghìn USD để xây dựng 30m 
cầu cảng 5.000DWT tại Cảng Gò 
Dầu khu A

Tháng 10/1994: Ký kết với Công 
ty LD VT-Gas thuê bãi 20 năm trả 
trước 10 năm lấy vốn đầu tư xây 
dựng Cảng

1995
Tháng 06/1995: UBND tỉnh 
Đồng Nai quyết định thành lập 
DN Nhà nước tỉnh Đồng Nai 
theo Nghị định 388-HĐBT ngày 
20/11/1991

Khánh thành kho hàng 
1.500m2 đầu tiên của Cảng 
Đồng Nai

Khởi công xây dựng 1,2km 
đường vào Cảng Gò Dầu Khu A

Nhận và triển khai công tác bồi 
thường Cảng Gò Dầu Khu B

1997
Tháng 03/1997: Ký hợp 
đồng khởi công 30m cầu 
B1 phân đoạn cầu cảng 
15.000DWT và mở rộng 
bãi tại Cảng Gò Dầu khu B

1998
Đàm phán với nhà đầu 
tư Công ty phân bón Việt 
Nhật JVF để nhận ứng 
vốn 1,5 triệu USD đầu 
tư xây dựng cầu cảng 
12.000DWT tại Cảng Gò 
Dầu Khu B

1996
Khởi công Dự án nghiên 
cứu cải tạo đoạn cong 
luồng vào Cảng Gò Dầu 
tạo điều kiện xây cầu 
15.000DWT

Bắt đầu đàm phán với tập 
đoàn Shell VN để nhận 
ứng vốn 1 triệu USD đầu 
tư xây dựng cầu cảng và 
mở rộng bãi tại Cảng Gò 
Dầu Khu B

2005
Tháng 05/2005: Ký kết 
hợp đồng với Công ty TPC 
Vina vay vốn 1,5 triệu USD 
xây dựng cầu cảng B3 Tại 
Gò Dầu Khu B để đón tàu 
15.000DWT

Tháng 12/2005: Cảng Đồng 
Nai tổ chức Đại hội đồng cổ 
đông thành lập Công ty CP 
Cảng Đồng Nai

2006
Tháng 01/2006: Cảng Đồng 
Nai chính thức chuyển đổi 
thành Công ty CP Cảng 
Đồng Nai theo giấy chứng 
nhận đăng ký kinh doanh 
số 4703000301 do Sở Kế 
hoạch & Đầu Tư tỉnh Đồng 
Nai cấp lần đầu, vốn điều 
lệ đăng ký 49.000.000.000 
đồng

Tháng 05/2006: Hoàn 
thành đưa vào sử dụng bến 
B3 thuộc Cảng Gò Dầu Khu 
B với tổng chiếu dài 105m, 
tiếp nhận tàu có trọng tải 
đến 15.000DWT

2007
Tháng 05/2007: 
Hoàn thành bến 
A3 thuộc Cảng 
Gò Dầu Khu A với 
tổng chiếu dài 
110m, tiếp nhận 
tàu có trọng tải 
10.000DWT

2008
Tháng 10/2008: Khánh 
thành cầu A3, mở rộng, 
hoàn chỉnh hệ thống 
cầu cảng Gò Dầu Khu A 
cho tàu 10.000DWT 2010

Tháng 02/2010: Khánh 
thành hệ thống cầu 
cảng Container Long 
Bình Tân 

2009
Xây dựng Cảng 
Container 5.000DWT 
tại Long Bình Tân và 
mua 2 cẩu Liebherr để 
tác nghiệp hàng hóa

2011

Tháng 10/2011: Hoàn thành tuyến đường 
vào Cảng Container Long Bình Tân

Tháng 10/2011: Cổ phiếu Công ty CP 
Cảng Đồng Nai chính thức được niêm yết 
trên sàn chứng khoán HOSE

2012
Sản lượng Container 
đạt mốc 100.000Teus 
sau 01 năm đưa vào 
khai thác

THÔNG TIN KHÁI QUÁT
QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN
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2013
Được UBND Tỉnh Đồng 
Nai tôn vinh là Doanh 
nghiệp hoàn thành tốt 
nhiệm vụ

Hệ thống kho CFS được 
chính thức đưa vào 
hoạt động

Khởi công xây dựng 
cầu cảng 3.000DWT tại 
Long Bình Tân

2014
Tháng 09/2014: Khởi 
công xây dựng cầu cảng 
30.000DWT tại Cảng Gò 
Dầu

Kho ngoại quan được 
cấp phép hoạt động

Sản lượng xếp dỡ đạt 
3,5 triệu tấn, 255.709 
teus; Tổng doanh thu 
đạt 273 tỷ đồng; vượt 
30% so cùng kỳ, vượt 
182% so với năm 2010

2016
Đại hội đồng cổ đông 
bầu Hội đồng quản 
trị và Ban Kiểm soát 
nhiệm kỳ 3 – Giai 
đoạn 2016 - 2020

Đầu tư thiết bị cẩu 
Macgregor tải trọng 
40T, tầm với 36m và 
các thiết bị kèm theo 
tại khu vực Gò Dầu

Triển khai thi công 
7,0 ha bãi tại khu vực 
Gò Dầu

Đưa vào khai thác 
2,5 ha bãi tại khu vực 
Long Bình Tân

2017
Năm đầu tiên sản 
lượng ngành hàng 
tổng hợp vượt mốc 5 
triệu tấn/năm 

Năm đầu tiên Tổng 
doanh thu vượt 500 tỷ 
đồng

Đội Hải Quan thủ tục 
đã được phê duyệt 
chủ trương và hoàn 
thành các thủ tục đặt 
trụ sở làm việc tại 
Cảng Long Bình Tân, 
tạo nhiều thuận lợi 
cho khách hàng khi sử 
dụng dịch vụ tại Cảng 
Đồng Nai

Bộ GTVT chấp thuận 
chủ trương cho phép 
cầu cảng A3 & B3 tiếp 
nhận tàu có tải trọng 
30.000DWT

2015
Đưa vào hoạt động 
bến 3.000DWT và kho 
5.000m2 tại Cảng Long 
Bình Tân

Đưa vào khai thác 9,3ha 
bãi tại Gò Dầu

Tháng 09/2015: Khánh 
thành và đưa vào 
hoạt động bến tàu 
30.000DWT tại Cảng Gò 
Dầu Khu B

2018
Tổng doanh thu 
vượt 670 tỷ đồng; 
Lợi nhuận trước 
thuế vượt 123 tỷ 
đồng

Đội Hải quan thủ 
tục chính thức hoạt 
động hiệu quả tại 
Cảng Long Bình 
Tân 

Doanh nghiệp được 
bình chọn vào bảng 
xếp hạng “Doanh 
nghiệp vì Người lao 
động” do Tổng Liên 
đoàn Lao động tổ 
chức xét duyệt

Đầu tư bến tàu 
5.000DWT nối K1 
– K2; bãi 3.000m2; 
triển khai công 
trình mương thoát 
nước chung

2019
Tiếp tục hoàn thiện 
thủ tục công bố bến 
tàu A3 (30.000DWT 
giảm tải) và bến 
tàu B3 (30.000DWT 
giảm tải) đưa vào 
khai thác chính thức 
kể từ đầu năm  

Đầu tư mở rộng bãi 
và hoàn thành việc 
mở rộng thêm 50m 
cầu tàu khu vực 
Cảng Long Bình Tân

2020
Góp vốn 40,4 tỷ đồng 
thành lập Công ty CP 
Sonadezi Bình Thuận

Khảo sát thiết kế bến sà 
lan 5.000DWT và bến B6 
chuyên dụng tiếp nhận 
tàu xăng dầu

Đầu tư thêm 01 cẩu 
Liebherr sức nâng 40 tấn, 
tầm với 30m tại Cảng 
Long Bình Tân

Triển khai nạo vét luồng 
để xây dựng bến Triển 
khai nạo vét luồng để xây 
dựng bến B5 tại Gò Dầu

Hoàn thành và đưa vào 
khai thác bến 30.000DWT 
(B5) từ tháng 9/2021

Thành lập Hải quan cửa 
khẩu

Hoàn thành mở rộng và 
phát triển CSHT theo yêu 
cầu của Tổng Cục Hải 
quan đảm bảo điều kiện 
kiểm tra, giám sát hải 
quan tại Long Bình Tân và 
Gò Dầu

Thi công cầu 5.000DWT 
tại Long Bình Tân (cầu 
cảng số 3 mở rộng)

2022
Được bình chọn là một 
trong 385 DNNY đạt 
chuẩn công bố thông tin 
trên thị trường chứng 
khoán

Tổng doanh thu vượt mốc 
1.000 tỷ đồng

Đưa vào khai thác cầu 
cảng 5.000DWT tại Long 
Bình Tân (Cầu cảng số 3 
mở rộng)

Triển khai hoạt động máy 
soi container di động tại 
Long Bình Tân

2023
Khu Quản lý Đường bộ khu 
vực IV chấp nhận cho xe ô tô            
từ TP.HCM sau khi qua cầu 
Đồng Nai được phép rẽ phải 
vào Cảng Đồng Nai

Thành lập Chi cục Hải quan 
cửa khẩu Cảng Đồng Nai

Khu vực Cảng Long Bình Tân 
đưa vào khai thác thêm 97,65m 
chiều dài cầu cảng

2021
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PDN đang cung cấp các dịch vụ cho khách hàng chủ yếu tại khu vực Đồng Nai, Bà Rịa – Vũng Tàu, 
TP.HCM, Lâm Đồng, Bình Thuận, Bình Dương.

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH
NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

ĐỊA BÀN KINH DOANH

Dịch vụ kho bãi

Dịch vụ ICD, xếp dỡ, kiểm đếm, đóng rút, lưu trữ, giao nhận hàng hóa

Dịch vụ giao nhận door to door nội địa

Dịch vụ logistics và khai thuê hải quan

Dịch vụ vận tải hàng hóa thủy bộ, vận tải đa phương thức

Dịch vụ sửa chữa khác

1
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Công ty CP Cảng Đồng Nai được tổ chức và hoạt động theo Luật Doanh Nghiệp 
hiện hành và Điều lệ Công ty được Đại hội đồng cổ đông thống nhất thông qua 
ngày 27/04/2021. PDN có cơ cấu tổ chức tính đến ngày 31/12/2023 như sau:

Tính tới thời điểm 31/12/2023, Công ty CP Cảng Long Thành và Công ty CP Dịch 
vụ Cảng Đồng Nai là các Công ty liên kết hoạt động trong lĩnh vực xếp dỡ, vận tải, 
kinh doanh xăng dầu.

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

BAN KIỂM SOÁT

CẢNG GÒ DẦU PHÒNG KỸ THUẬT
CÔNG TRÌNH

Ban Hành chính 
Bảo vệ

Ban Tài vụ

Ban Khai thác 
Điều độ

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

TỔNG GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM TOÁN NỘI BỘ

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

PHÒNG HÀNH 
CHÍNH TỔNG HỢP

PHÒNG DỰ ÁN 
CÔNG NGHỆ

PHÒNG TÀI CHÍNH 
KẾ TOÁN

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

 Ban Hành chính 
Công nghệ 
Thông tin

 Ban An ninh
An toàn

Lao động

PHÒNG KHO VẬN 
LOGISTICS

CẢNG 
LONG BÌNH TÂN

Ban Khai thác 
Kho hàng

Ban Marketing

Ban Kinh doanh
Hàng Container

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC

BAN KIỂM SOÁT 
NỘI BỘ

PHÒNG TỔ CHỨC 
NHÂN SỰ

PHÒNG             
KINH DOANH

Ban Logistics

Ban Nghiệp vụ
Tổng hợp

Ban Hành chính 
Bảo vệ

Ban Kế toán
Thương tụ

Ban Khai thác 
Điều độ

Ban Kinh doanh
Tổng hợp

Ban Kế hoạch
Tổng hợp

1
Công ty CP Cảng 
Long Thành

KCN Gò Dầu, Xã Phước 
Thái, Huyện Long 
Thành, Tỉnh Đồng Nai

Khai thác dịch vụ, hạ tầng 
cảng biển và xếp dỡ hàng 
hóa

1.665.000.000 30%

2
Công ty CP Dịch vụ 
Cảng Đồng Nai

Phường Long Bình 
Tân, TP.Biên Hòa, Tỉnh 
Đồng Nai

Kinh doanh dịch vụ xếp dỡ, 
xăng dầu, vận tải…

13.500.000.000 45%

STT Tên Công ty Địa chỉ Lĩnh vực SXKD chính VĐL thực góp 
(đồng)

Tỷ lệ sở hữu của 
Công ty 

1
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THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, 
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ CÔNG TY LIÊN KẾT

CÔNG TY CON: Không có.



MÔ HÌNH QUẢN TRỊ

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

1 Ông Trần Thanh Hải Chủ tịch Hội đồng Quản trị

2 Ông Huỳnh Ngọc Tuấn Thành viên Hội đồng Quản trị

3 Ông Trần Văn Nguyên Thành viên Hội đồng Quản trị

4 Ông Đặng Doãn Kiên Thành viên Hội đồng Quản trị

5 Ông Nguyễn Tiến Hùng Thành viên Hội đồng Quản trị độc lập 

STT HỌ VÀ TÊN CHỨC VỤ

BAN KIỂM SOÁT

1 Bà Nguyễn Thị Thu Trang Trưởng Ban Kiểm soát

2 Bà Hoàng Thị Thu Thủy Thành viên Ban Kiểm soát

3 Ông Hồ Sĩ Tuấn Thành viên Ban Kiểm soát

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

1 Ông Nguyễn Ngọc Tuấn Tổng Giám đốc

2 Ông Trần Văn Nguyên Phó Tổng Giám đốc

3 Ông Huỳnh Ngọc Tuấn Phó Tổng Giám đốc

4 Ông Nguyễn Văn Ban Phó Tổng Giám đốc

CÁC DANH HIỆU TIÊU BIỂU TRONG NĂM 2023

Ngày 23/10/2023, Chủ tịch Tổng Liên đoàn Lao động Việt Nam đã ký QĐ số 8213/QĐ –TLĐ về việc 
tặng Bằng khen cho Công ty CP Cảng Đồng Nai “Đã có thành tích xuất sắc trong việc chăm lo đời 
sống vật chất, tinh thần cho người lao động”. 

Ngày 25/10/2023, Chủ tịch Tổng Liên đoàn Lao động Việt Nam đã ký tặng giấy khen Công ty CP 
Cảng Đồng Nai trong TOP “Doanh nghiệp tiêu biểu vì người lao động” năm 2023 theo quyết định số 
8212/QĐ – TLĐ ngày 23/10/2023. 

Ngày 30/06/2023, Chủ tịch UBND tỉnh ký quyết định số 1542/QĐ – UBND khen thưởng các cá nhân, 
tập thể đạt thành tích xuất sắc trong phong trào thi đua yêu nước năm 2022 bao gồm: 

     04    Tập thể được tặng danh hiệu “Tập thể Lao động xuất sắc” 

     02    Tập thể được tặng Bằng khen 

     04    Cá nhân được tặng Bằng khen 

     01    Cá nhân được công nhận danh hiệu “Chiến sỹ thi đua cấp Tỉnh”

32 33Annual report 2020 Gemadept Corporation

REPORT OF THE BOARD OF MANAGEMENT 

Members and structure of the Board of 
Management
The Board of Management of the 5-year term from 2018 to 
2023 includes 11 members elected by the General Meeting 
of Shareholders at the meeting on May 30, 2018. 

In 2019, the General Meeting of Shareholders elected 1 
member to replace 1 member who resigned. 

In 2020, the Board of Management operated with 11 
members, including: 

• 6/11 members are currently working at Gemadept. 

• 5/11 members are from investment organizations. 

• 4/11 members have foreign nationality.

•  3/11 members are female.  

The list of the Board of Management, their positions and the number of shares owned at the end of the period 
according to the Report on Corporate Governance in 2020 (No. 12/BCQT-GMD dated January 30, 2021) is as follows:

ORDER MEMBERS OF THE 
BOARD POSITION END-OF-TERM 

OWNERSHIP
RATIO

(%)

1 Mr. Do Van Nhan Chairman 1,459,924 0.49%

2 Mr. Chu Duc Khang Vice Chairman 742,437 0.25%

3 Mr. Phan Thanh Loc Vice Chairman - -

4 Mr. Do Van Minh Member 1,503,000 0.51%

5 Ms. Bui Thi Thu Huong Member 322,518 0.11%

6 Ms Nguyen Minh Nguyet Member 825,012 0.28%

7 Mr. Vu Ninh Member 645,799 0.22%

8 Mr. Bolat Duisenov Member - -

9 Mr. David Do Member - -

10 Mr. Tsuyoshi Kato Member - -

11 Ms. Ha Thu Hien Member - -

Note: Mr. Phan Thanh Loc, Mr. David 
Do, Mr. Tsuyoshi Kato, and Ms. Ha Thu 
Hien are representatives of investment 
organizations and they do not 
personally own GMD shares. (Source: 
Report on Corporate Governance 
already disclosed and posted on GMD’s 
website)

Non-executive members of the Board of 
Management

The Board of Management currently has 5 members who are 
not involved in the production and business management 
at Gemadept: 

ORDER MEMBERS POSITION

1 Mr. Phan Thanh Loc Vice Chairman

2 Mr. Bolat Duisenov Member

3 Mr. David Do Member

4 Mr. Tsuyoshi Kato Member

5 Ms. Ha Thu Hien Member

Evaluation of activities of non-executive 
members of the Board of Management

The 5 members of the Board of Management who are non-
executives at Gemadept are experts with extensive experiences 
in the fields of finance, business, investment, law... 

In 2020, the members mentioned above have contributed 
many important ideas to establish a development orientation 
for the coming period in the fields of investment, finance, 
banking, investor relations, etc. As representatives of large 
investment organizations and enterprises, the members 
have also shared their experiences in management, control 
systems, and international practices. Through the cooperation 
with the board member from Sumitomo Corporation, 
the cooperation program “Gemadept – Sumitomo Synergy 
Generation” is being implemented with good results.

Non-executive members of the Board of Management 
were also consulted on many related issues by Gemadept’s 
Executive Board. 

Meetings of the Board of Management

In 2020, in the context of the outbreak of the Covid-19 
pandemic, the Board of Management has adjusted the 
meeting format and collected written opinions on important 
issues.

The number of members attending the meeting must be 
in accordance with the ratio specified in the regulation. 11 
members attended 100% of the sessions. 

In 2020, the Board of Management has gone through 15 
reports and resolutions on the following content groups:

• Regarding the loans at a few banks;

• Regarding the transfer/sales of Bank shares;

• Regarding the repurchase of shares to make treasury 
shares;

• Issuance of shares under the ESPP program.

Details of the resolutions, reports, issuance date, and contents 
have been disclosed in detail in the Report on Corporate 
Governance of 2020 (No. 12/BCQT-GMD dated January 30, 
2021) posted on the Shareholders section of the Company’s 
website: www.gemadept.com.vn 

ODER
MEMBERS OF 
THE BOARD OF 
MANAGEMENT

POSITION
DATE OF STARTING/NO LONGER 

BEING A MEMBER OF THE BOARD 
OF  MANAGEMENT

NUMBER OF 
MEETINGS 
ATTENDED

RATIO

1 Mr. Do Van Nhan Chairman 29/05/2013 6/6 100%

2 Mr. Chu Duc Khang Vice Chairman 29/05/2013 6/6 100%

3 Mr. Phan Thanh Loc Vice Chairman 29/05/2013 6/6 100%

4 Mr. Do Van Minh Member 29/05/2013 6/6 100%

5 Ms. Bui Thi Thu Huong Member 29/05/2013 6/6 100%

6 Ms Nguyen Minh Nguyet Member 29/05/2013 6/6 100%

7 Mr. Vu Ninh Member 29/05/2013 6/6 100%

8 Mr. Bolat Duisenov Member 29/05/2013 6/6 100%

9 Mr. David Do Member 30/05/2018 6/6 100%

10 Ms. Ha Thu Hien Member 30/05/2018 6/6 100%

11 Mr. Tsuyoshi Kato Member 16/05/2019 6/6 100%

(Source: Report on Corporate Governance already disclosed and posted on Gemadept’s website)

The Board of Management has assigned the main tasks to 
members since May 2018. In 2020, there is no change in the 
assignment of tasks in the Board of Management, in which:

• Chairman: Mr. Do Van Nhan

• Vice Chairman: Mr. Chu Duc Khang

• Vice Chairman: Mr. Phan Thanh Loc

• General Director: Mr. Do Van Minh

• PIC of Management : Mr. Vu Ninh
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INFORMATION ON SHARE CAPITAL AND SHAREHOLDERS

Total number of shares and types of outstanding shares, number of shares freely transferable and number of shares restricted 
from transfer in accordance with the law, the company’s charter or the owner’s commitment:

• Total number of outstanding shares: 296,924,957 shares

• Type of outstanding shares: common shares

• Number of shares freely transferable: 292,600,957 shares

• Number of shares restricted from transfer: 4,324,000 shares (ESPP shares)

Note: On December 31, 2020, the Company completed the issuance of 4,453,000 ESPP shares to employees. Therefore, from December 
31, 2020:

• Total number of outstanding shares: 301,377,957 shares

• Type of outstanding shares: common shares

• Number of shares freely transferable: 292,600,957 shares

• Number of shares restricted from transfer: 8,777,000 shares (ESPP shares)

Shareholder structure (according to the list of Shareholders as of September 4, 2020):

SEQ STRUCTURE NUMBER OF 
SHARES

OWNERSHIP 
RATIO (%)

NUMBER OF 
SHAREHOLDERS

SHAREHOLDER STRUCTURE

ORGANIZATION PRIVATE

1 State shareholder - 0.00% - - -

2

Founding 
shareholders/ FDI 
shareholders

- 0.00% - - -

Domestic - 0.00% - - -

Foreign - 0.00% - - -

3

Big shareholder 
(owning 5% or more 
of share capital)

88,000,540 29.64% 3 3 -

Domestic - 0.00% - - -

Foreign 88,000,540 29.64% 3 3 -

4

Company’s Labor 
Union

- 0.00% - - -

Domestic - 0.00% - - -

Foreign - 0.00% - - -

5 Treasury stocks - 0.00% - - -

6
Shareholders 
owning preferred 
shares (if any)

- 0.00% - - -

7

Other shareholders 208,924,417 70.36% 7,739 153 7,586

Domestic  151,431,731 51.00% 7,325 82 7,243

Foreign    57,492,686 19.36% 414 71 343

TOTAL 296,924,957 100.00% 7,742 156 

In which
Domestic 151,431,731 51.00% 7,325 82 

Foreign 145,493,226 49.00% 417 74

Stock transactions of insiders and related people in 2020:

Contracts or transactions with insiders: None

STOCK TRANSACTIONS OF INSIDERS AND RELATED PEOPLE 
IN 2020

SEQ
PERSON WHO 

MADE THE 
TRANSACTION

RELATIONSHIP WITH
INSIDER 

SHAREHOLDER

NUMBER OF 
SHARES

OWNED AT THE 
BEGINNING OF 

THE PERIOD

NUMBER OF 
SHARES

OWNED AT THE 
END OF THE 

PERIOD

REASON FOR 
INCREASING, 
DECREASING 

(BUYING, SELLING, 
TRANSFERRING, 

BONUS…) 
NUMBER 

OF 
SHARES

RATIO 
%

NUMBER 
OF 

SHARES

RATIO 
%

1 Do Van Minh
Member of the Board – 
General Director

1,003,000 0.34% 1,503,000 0.51% Buying shares

2 Nguyen Minh Nguyet
Member of the Board – 
Chief accountant

605,012 0.20% 825,012 0.28% Buying shares

3 Pham Quoc Long Deputy General Director 186,500 0.06% 140,000 0.05% Selling shares

4 Do Loc 
Mr. Do Van Nhan – 
Chairman of the BOM

435,028 0.14% 425,028 0.14% Selling shares

5 Do Viet Thanh
Mr. Do Cong Khanh – 
Deputy General Director

383,810 0.13% 443,430 0.15% Buying shares

6 Nguyen Quoc Hung
Mr. Nguyen The Dung - 
Deputy General Director

5,000 0.00% 4,000 0.00% Selling shares

7
Vietnam Investment 
Fund II

Phan Thanh Loc, David Do 42,865,784 14.44% 0 0.00% Selling shares
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%
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General Director

1,003,000 0.34% 1,503,000 0.51% Buying shares

2 Nguyen Minh Nguyet
Member of the Board – 
Chief accountant

605,012 0.20% 825,012 0.28% Buying shares

3 Pham Quoc Long Deputy General Director 186,500 0.06% 140,000 0.05% Selling shares

4 Do Loc 
Mr. Do Van Nhan – 
Chairman of the BOM

435,028 0.14% 425,028 0.14% Selling shares

5 Do Viet Thanh
Mr. Do Cong Khanh – 
Deputy General Director

383,810 0.13% 443,430 0.15% Buying shares

6 Nguyen Quoc Hung
Mr. Nguyen The Dung - 
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN
CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU

Cung cấp dịch vụ chuỗi cung ứng logistics đa dạng, đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của khách hàng.

Hoàn thành kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2023 được Đại hội đồng cổ đông phê duyệt.

Tận dụng nguồn thông tin của thị trường, chính sách của khu quản lý đường bộ và chính sách thu phí hạ tầng 
cảng biển của chi cục Hải quan cửa khẩu Cảng Đồng Nai để khai thác khách hàng mới, khai thác container 
hàng từ hãng tàu.

Tận dụng triệt để diện tích kho chứa hàng, các dịch vụ cước nội địa, tuyến vận tải đường dài hàng nội địa, vận 
tải hàng hóa xuất nhập khẩu, thuyết phục khách hàng cũ sử dụng thêm dịch vụ khác.

Tiến hành củng cố nội lực thông qua việc triển khai mở rộng cầu cảng, đầu tư thêm trang thiết bị tác nghiệp 
hiện đại, nâng cấp hệ thống kho bãi để gia tăng sản lượng hàng hóa lưu trữ, giảm tình trạng tắc nghẽn hàng 
hóa nhằm đáp ứng sự hài lòng của khách hàng.

Nâng cao công tác quản lý, quản trị tại đơn vị, đặc biệt tăng cường cải tiến chất lượng công tác quản lý an toàn, 
quản lý kỹ thuật. Thực hành tiết kiệm, quản lý và kiểm soát chặt chẽ chi phí nhiên liệu, chi phí quản lý kỹ thuật, 
hao hụt hàng hóa trong các hoạt động sản xuất kinh doanh. Duy trì được mối quan hệ với các chủ hàng lớn đáp 
ứng yêu cầu khai thác trên thị trường quốc tế.

Triển khai công tác chuyển đổi số, áp dụng công nghệ thông tin vào dịch vụ cung cấp cho khách hàng nhằm 
nâng cao chất lượng dịch vụ, đáp ứng tốt nhất các nhu cầu của khách hàng. 

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

Quan điểm phát triển: 
Với định hướng phát triển Cảng Đồng Nai một cách đồng bộ, có trọng tâm, theo hướng chuyên nghiệp hóa, PDN luôn 
đặt uy tín của Công ty lên hàng đầu. Theo đó, hiệu quả kinh doanh chính là mục tiêu chủ đạo, song song đó, PDN giữ 
vững quan điểm lấy con người làm gốc, lấy chất lượng nguồn nhân lực với năng lực quản lý cao làm giá trị bền vững để 
cạnh tranh lâu dài. Xác định lĩnh vực kinh doanh trọng tâm và tập trung xây dựng, PDN tập trung vào lĩnh vực thương 
mại điện tử, chuỗi cung ứng và phát triển thêm dịch vụ mới, đồng thời tích cực phát huy sức mạnh hợp tác từ khách 
hàng, đối tác hoạt động cùng ngành nghề mang đến cho khách hàng các giải pháp logistics toàn diện trên phạm vi 
cả nước. 

Đảm bảo mục tiêu lợi nhuận đi cùng với phát triển bền vững của Công ty, đảm bảo lợi ích kinh tế của cổ đông và các 
bên liên quan, vừa chú trọng đời sống người lao động, đồng thời bảo vệ môi trường, cống hiến cho xã hội, góp phần 
bảo đảm an ninh năng lượng quốc gia.

Định hướng phát triển:
Công ty CP Cảng Đồng Nai tiếp tục thực hiện chiến lược phát triển thông qua việc hoàn thành kế hoạch mở rộng tại hai 
cụm cảng là Cảng Gò Dầu và Cảng Long Bình Tân để tận dụng tối đa vị trí của mình tại khu vực Đồng Nai.
Với những nhận định đánh giá về tình hình thị trường trong và ngoài nước, bối cảnh kinh tế, điểm mạnh, lợi thế, cơ hội 
và thách thức… HĐQT và Ban TGĐ đã đưa ra những định hướng chính trong giai đoạn 2021 – 2026 như sau:
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FINANCIAL SITUATION 

2020 is a year of many challenges, but with great efforts and determination, Gemadept continues to maintain 
stable and sustainable development momentum.

Total assets recorded as of 31/12/2020 reached VND 9,835 billion, a slight decrease of 3% compared to last year, 
mainly due to the depreciation of fixed assets and divestment investments outside the core business to focus 
resources into the Company’s main activities, which are port operations and logistics. Long-term assets account 
for a large proportion, taking 86% of the total asset structure. 

Short-term assets increased by 14.2% compared to the end of 2019, mainly recorded money recovered from 
the withdrawal of long-term investments. Also, during the year, Gemadept accelerated debt collection to stabilize 
cash flow and increase liquidity in the context of market volatility. Accordingly, the average account receivables 
in 2020 have decreased by 9% and the average number of days for collection has improved, decreased by 4 days 
over the same period.  

Long-term assets recorded VND 8,478 billion at the end 
of 2020, a decrease of 5% compared to December 31 of 
2019. This decrease was mainly due to Gemadept divesting 
parts of its long-term investments during the year.

Total liabilities at the end of 2020 were recorded at VND 
3,240 billion, down by 9% compared to the same period in 
2019, mainly due to the reduction of short-term liabilities 
as a result of short-term prepayments from customers, 
at the same time, the total borrowing and finance lease 
liabilities decreased year-over-year. The debt structure was 
maintained stably, balanced between short-term and long-
term liabilities. The Debt-to-Equity ratio decreased from 0.54 
in 2019 to 0.49 by the end of 2020, while also ensuring the 
times interest earned ratio was at a safe level of 4.5 times.  

The Equity, as of December 31, 2020, recorded at VND 6,595 billion, a slight 
increase compared to 2019. In which, charter capital reached VND 3,014 billion, 
increased by 1.5% through the issuance of ESOP following the Resolution of the 
General Meeting of Shareholders dated May 27, 2014. During the year, Gemadept 
has paid cash dividend in 2019 at the rate of 10%, equivalent to VND 1,000 per share. 

In terms of capital structure, the Equity, in comparison to Total assets, is always 
maintained stably to ensure the financial health and efficiency of the business 
activities. As of 31/12/2020, this ratio is 67%, continuing to improve compared to 
the end of 2019. The debt-to-total-assets ratio is maintained at 0.33 times 

FINANCIAL INDICATORS 2020 2019

SOLVENCY UNIT

Current payment

Times

0.78 0.65

Fast payment 0.74 0.61

Cash payment 0.25 0.1

Operational ability

Inventory turnover ratio

Times

21.9 22.7

Receivable turnover ratio 7.3 6.8

Accounts-payable turnover ratio 4.2 4.0

PERFORMANCE INDICATORS

Gross profit margin

%

36% 38%

ROS 16.9% 23.2%

ROE 6.7% 9.4%

ROA 4.4% 6.1%

Cost of goods sold / Net revenue 63.5% 61.7%

General and administrative expenses / Net 
revenue 13.1% 12.5%

Selling expenses / Net revenue 5.3% 5.2%

RISK INDICATORS

Debt to Equity ratio

Times

0.49 0.54

Debt to Total assets ratio 0.33 0.35

Times interest earned ratio 4.50 5.85

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS 
BUSINESS RESULTS OF 2020 (continued)

Chiến lược của PDN nhấn mạnh đến các yếu tố quan trọng là “tăng trưởng hiệu quả” với nhu cầu tiếp tục đầu 
tư mở rộng cơ sở hạ tầng để đạt mức tăng trưởng, đổi mới về cả công nghệ và quản trị doanh nghiệp, hướng 
tới sự phát triển bền vững.

Mục tiêu đến năm 2030: Phát triển hệ thống cảng cạn có khả năng thông qua khoảng từ 25% đến 30% nhu cầu 
hàng hóa vận tải container xuất nhập khẩu theo các hành lang vận tải. Hình thành các cảng cạn, cụm cảng cạn 
với công suất khoảng từ 6,8 triệu TEU/năm đến 9,5 triệu TEU/năm.

Định hướng đến năm 2050: Phát triển hệ thống cảng cạn trở thành các đầu mối tổ chức vận tải, trung chuyển, 
phân phối hàng hóa, kết hợp với cung cấp các dịch vụ logistics, có khả năng thông qua khoảng 30% - 35% nhu 
cầu hàng hóa vận tải container xuất nhập khẩu, đồng thời đáp ứng nhu cầu dịch vụ logistics tại địa phương.
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MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG, CHƯƠNG TRÌNH CHÍNH LIÊN QUAN ĐẾN 
NGẮN HẠN VÀ TRUNG HẠN CỦA CÔNG TY

HĐQT đóng vai trò định hướng, hoạch định chiến lược phát triển 
bền vững, phân công, giám sát bộ máy điều hành tuân thủ chiến 
lược đề ra và đảm bảo trách nhiệm đệ trình lên ĐHĐCĐ đối với các 
nội dung thuộc thẩm quyền quyết định của ĐHĐCĐ.

Vai trò và Trách nhiệm của Hội đồng Quản trị

BKS có trách nhiệm giám sát, kiểm soát hoạt động, việc tuân thủ 
các quy định pháp luật, Điều lệ Công ty, việc triển khai các Nghị 
quyết của ĐHĐCĐ, kiểm soát nội bộ và chịu trách nhiệm trước 
ĐHĐCĐ đối với các nhiệm vụ, quyền hạn được ĐHĐCĐ giao phó.

Vai trò và Trách nhiệm của Ban Kiểm soát

Ban TGĐ chịu trách nhiệm điều hành, triển khai hiệu quả các chiến 
lược phát triển bền vững đã được HĐQT vạch ra; hiện thực hóa các 
kế hoạch của HĐQT trong phạm vi thẩm quyền và nghĩa vụ được 
giao phó.

Vai trò và Trách nhiệm của Ban Tổng Giám đốc

Các Phòng ban chức năng chịu trách nhiệm triển khai các mục tiêu, 
nhiệm vụ cụ thể trong kế hoạch phát triển bền vững được HĐQT & 
Ban TGĐ giao phó và chịu trách nhiệm trước HĐQT & Ban TGĐ về 
kết quả triển khai các mục tiêu, nhiệm vụ được phân công.

Vai trò 
và Trách nhiệm của các Phòng Ban chức năng

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Với Cảng Đồng Nai, phát triển bền vững không chỉ được định nghĩa sự tăng trưởng về lợi nhuận mà còn 
là bền vững các giá trị mà Cảng Đồng Nai cống hiến cho môi trường, xã hội và cộng đồng. Với đặc thù 
ngành nghề tác động đến môi trường trong hoạt động sản xuất kinh doanh, Cảng Đồng Nai luôn nỗ lực 
giảm thiểu ảnh hưởng, đảm bảo thực hiện đúng các quy định của Luật Bảo vệ môi trường, quy định của 
Nhà nước Việt Nam và Quốc tế. Mặt khác, phát triển Cảng Đồng Nai với mục tiêu an ninh năng lượng, an 
toàn và thân thiện với môi trường sống. 

Đối với người lao động, mục tiêu phát triển bền vững của PDN được triển khai theo hình thức quản trị tập 
trung theo chiều dọc, phân định rõ ràng quyền và nghĩa vụ, trách nhiệm ở từng cấp bậc, đảm bảo hoạt 
động điều hành, quản lý chặt chẽ, thông suốt, chủ động và phát huy hiệu quả tốt nhất. Công ty luôn nỗ 
lực đảm bảo thu nhập tốt nhất cho người lao động cùng với phúc lợi xã hội kèm theo, đảm bảo chế độ 
làm việc và lộ trình tăng lương rõ ràng, công khai minh bạch.

Đối với xã hội, Công ty CP Cảng Đồng Nai luôn ý thức rõ vai trò và trách nhiệm của doanh nghiệp với cộng 
đồng. Công ty gắn liền hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh với những giá trị bền vững mang đến 
cho cộng đồng, xã hội. Theo đó, Công ty đóng góp vì sự phát triển bền vững của xã hội thông qua việc 
xác định các mục tiêu chính, khuyến khích sự tham gia tích cực của CB-CNV. Với ý thức trách nhiệm và 
tâm niệm chung tay xây dựng cộng đồng, lan tỏa yêu thương và những giá trị nhân văn trong cuộc sống, 
Công ty luôn chú trọng trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp thông qua các chính sách, chương trình và 
hành động thiết thực: Hỗ trợ người dân có hoàn cảnh khó khăn, sinh viên nghèo hiếu học, trẻ em mồ côi 
v.v…; Chung tay khắc phục hậu quả do thiên tai gây ra; Nỗ lực đóng góp nguồn lực cho an sinh xã hội qua 
các hoạt động thiện nguyện, hoạt động thăm hỏi gia đình khó khăn, trở thành những đôi chân không biết 
mệt mỏi trong hành trình vì cộng đồng.
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CÁC RỦI RO

 Rủi ro kinh tế

Thị trường BĐS có sự liên thông với thị trường tài chính và 
tình hình kinh tế vĩ mô. Những yếu tố quan trọng biến động 
bất lợi của nền kinh tế có thể dẫn đến suy giảm tính thanh 
khoản của thị trường BĐS cũng như ảnh hưởng tiêu cực đến 
giá bán của các dự án. Tốc độ tăng trưởng, lạm phát, tăng 
trưởng tín dụng, lãi suất các khoản đi vay và cho vay, chỉ số giá 
tiêu dùng, tỷ lệ tiết kiệm, đầu tư hay tỷ lệ thất nghiệp đều có 
ảnh hưởng đến biến động giá thành sản phẩm kinh doanh 
cũng như ảnh hưởng đến kết quả kinh doanh của Công ty. 

Để tăng tính cạnh tranh và sự khác biệt, TTC Land luôn đề 
ra các giải pháp nhằm sáng tạo và đa dạng hóa sản phẩm 
BĐS cho từng phân khúc tầm trung, phức hợp và cao cấp. 

Ngoài ra, các bộ phận Phòng ban chuyên môn và các 
chuyên gia thiết lập dữ liệu thông tin cho dự án BĐS làm 
cơ sở phân tích đầu tư cho các dự án tương lai, thường 
xuyên giám sát môi trường kinh tế vĩ mô và tư vấn cho 
BTGĐ dự báo xu hướng kinh tế vĩ mô trong tương lai cũng 
như những tác động đến lĩnh vực kinh doanh trọng yếu, 
từ đó đưa ra quyết sách và chiến lược phù hợp. Luôn sẵn 
sàng xem xét đánh giá lại và điều chỉnh chiến lược và kế 
hoạch kinh doanh phù hợp với thực tế thị trường.

Các rủi ro tài chính của TTC Land bao gồm rủi ro tín dụng, 
thanh khoản, lãi suất. Với danh mục đầu tư chủ yếu trong 
lĩnh vực kinh doanh BĐS, Công ty luôn cần một lượng vốn 
lớn để đầu tư và phát triển. Tiến độ thu tiền từ khách hàng 
bị chậm trễ, ảnh hưởng đến cân đối dòng tiền của dự án 
cũng như Công ty, sẽ làm ảnh hưởng đến tiến độ thi công 
vì thiếu hụt nguồn tiền đầu tư, chi trả nhà thầu. Trong một 
thời điểm nhất định, sự mất cân đối về dòng tiền thu và chi 
sẽ gây ra rủi ro lớn đối với hoạt động sản xuất kinh doanh. 
Việc đầu tư, xây dựng có thể bị dừng khi thiếu vốn, tiền 
lương và các khoản vay nếu không trả đúng hạn sẽ ảnh 
hưởng đến uy tín và hoạt động của Công ty.  

Khối Tài chính luôn luôn kiểm soát, đánh giá tình hình thị 
trường vốn, tình hình tài chính và từ đó chủ động duy trì 
mức độ hợp lý của các khoản vay, thúc đẩy tiến độ thu 
hồi vốn để giảm thiểu nợ vay cũng như chi phí lãi vay 
và cân đối thanh khoản. Bên cạnh đó, Khối Tài chính tìm 
kiếm các kênh huy động vốn khác để đa dạng hóa, hạn 
chế phụ thuộc nhiều vào kênh vay vốn ngân hàng, và 
chuẩn bị sẵn những giải pháp dự phòng nhằm đảm bảo 
kế hoạch và chiến lược của Công ty.

QUẢN TRỊ RỦI RO (tiếp theo)

QUẢN TRỊ RỦI RO CHÍNH TRONG NĂM 2018

TRONG NĂM 2018, TTC LAND ĐỒNG LOẠT TRIỂN KHAI NHIỀU DỰ ÁN CŨNG NHƯ 
THỰC HIỆN BÀN GIAO SẢN PHẨM CHO KHÁCH HÀNG; DO ĐÓ, RỦI RO TIỀM ẨN TỪ 
BIẾN ĐỘNG CỦA CHÍNH SÁCH KINH TẾ VĨ MÔ, VÒNG ĐỜI CỦA CÁC DỰ ÁN BĐS, 
CŨNG NHƯ RỦI RO BIẾN ĐỘNG TRONG HOẠT ĐỘNG KINH DOANH HÀNG NGÀY.

RỦI RO VỀ 
KINH TẾ VĨ MÔ

RỦI RO VỀ 
KINH TẾ VĨ MÔ

RỦI RO VỀ 
TÀI CHÍNH

RỦI RO VỀ 
TÀI CHÍNH

RỦI RO 
PHÁT TRIỂN 

DỰ ÁN

RỦI RO VỀ 
NGUỒN NHÂN LỰC

RỦI RO VỀ 
MÔI TRƯỜNG VÀ AN 

TOÀN LAO ĐỘNG

RỦI RO VỀ 
CHÍNH SÁCH
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 Rủi ro lãi suất

 Rủi ro pháp luật

 Rủi ro cạnh tranh

Rủi ro 
giá nguyên vật liệu

 Rủi ro khác

Những dự án BĐS thường có tiến độ triển khai dài 
khoảng 03 đến 05 năm, bao gồm nhiều giai đoạn: từ đền 
bù giải phóng mặt bằng đến thủ tục pháp lý dự án, thiết 
kế, xây dựng, vận hành quản lý tòa nhà/khu dân cư. Các 
giai đoạn này đều có thể nảy sinh vướng mắc ảnh hưởng 
đến tiến độ triển khai toàn dự án và chất lượng sản phẩm. 
Ngoài ra, thủ tục hành chính còn nhiêu khê, kéo dài trong 
quá trình phê duyệt tác động không nhỏ đến kế hoạch 
kinh doanh và khả năng quay vòng vốn thấp.

Với các nhóm rủi ro được phân loại, cập nhật thường 
xuyên vào Sổ tay Quản lý rủi ro cùng với hệ thống văn 
bản lập quy của TTC Land phục vụ xuyên suốt và chặt 
chẽ, nhằm hướng dẫn thực hiện cho từng giai đoạn phát 
triển dự án, từ công đoạn chuẩn bị đầu tư, lập ngân sách 
và quản lý chi phí, quản lý chất lượng, tiến độ thi công 
xây dựng cũng như đáp ứng yêu cầu về thủ tục pháp lý, 
cuối cùng là công tác nghiệm thu bàn giao sản phẩm và 
vận hành quản lý tòa nhà, khu dân cư.  

Ngoài ra, TTC Land có một đội ngũ gồm các chuyên gia, cố 
vấn về kiến trúc, pháp lý dự án và kỹ sư giàu kinh nghiệm 
để có thể thẩm định và đánh giá các thiết kế, chất lượng và 
năng lực chuyên môn của nhà thầu bên ngoài.

Rủi ro ATLĐ và sức khỏe là các mối nguy hại có thể gây 
thiệt hại đến sức khỏe hay tính mạng của con người tại 
nơi làm việc cũng như tại các công trường dự án, gây ảnh 
hưởng đến hiệu suất làm việc và uy tín của Công ty.

Dự án đang trong giai đoạn thi công xây dựng và vận 
hành khu dân cư có thể gây ô nhiễm môi trường sống 
xung quanh. Môi trường, điều kiện và thời gian làm việc 
trong lĩnh vực phát triển đất đai và xây dựng luôn tìm ẩn 
các rủi ro về tai nạn nghề nghiệp và sức khỏe.

TTC Land luôn tuân thủ nghiêm ngặt việc áp dụng các 
tiêu chuẩn, quy chuẩn ngành xây dựng và quy định pháp 
luật về ATLĐ, phòng cháy chữa cháy trong suốt quá trình 
phát triển dự án. Cán bộ chuyên trách về an toàn lao động 
thường xuyên tổ chức các chương trình đào tạo hướng 
dẫn các biện pháp bảo đảm ATLĐ trong thi công nhằm 
giảm thiểu tai nạn nghề nghiệp. Công ty cũng chú trọng 
duy trì chính sách kiểm tra sức khỏe thường niên, chính 
sách bảo hiểm để đảm bảo sức khỏe cho nhân viên. 

Luôn luôn yêu cầu các nhà thầu phải chấp hành các quy 
định an toàn trong lao động, duy trì sức khỏe cho đội 
ngũ nhân viên, huấn luyện an toàn, cấp giấy chứng nhận 
theo quy định, mua bảo hiểm và đặc biệt chú ý đến công 
tác phòng cháy chữa cháy tại dự án.

Ngoài ra, TTC Land đã thực hiện lắp đặt đưa vào sử 
dụng năng lượng mặt trời cho các dự án như Jamnona 
Apartment và Jamona Golden Silk, Quận 7 và tiếp tục 
triển khai cho các dự án khác để hướng TTC Land trở 
thành đơn vị BĐS góp phần bảo vệ môi trường, sử dụng 
nguồn tài nguyên một cách hiệu quả.

Ngành BĐS là ngành có đặc thù cạnh tranh nhân lực khá 
cao trên thị trường lao động. Do đó, việc nhân sự có năng 
lực chuyên môn tốt trong Công ty bị lôi kéo bởi các đơn 
vị cùng ngành là rủi ro khó tránh khỏi trong công tác 
quản lý nguồn nhân lực của Công ty.

Để bảo đảm nguồn nhân sự chất lượng và ổn định, hạn 
chế biến động nhân sự vì yếu tố lôi kéo của Công ty cùng 
ngành,  TTC Land thường xuyên tổ chức các chương trình 
đào tạo về nghiệp vụ chuyên môn, kỹ năng mềm cho đội 
ngũ nhân viên và triển khai xây dựng các chương trình 
đào tạo cán bộ quản lý kế thừa. Mặt khác, TTC Land cũng 
chú trọng việc xây dựng nguồn dữ liệu ứng viên tiềm 
năng phù hợp, được rà soát thông tin định kỳ để chuẩn 
bị cho các trường hợp cần thay thế nhân sự bởi nguồn 
lao động bên ngoài.

Ngoài ra, Công ty cũng có có chính sách đãi ngộ cạnh 
tranh và minh bạch, các chương trình triển khai hoạt 
động văn hóa tạo sự gắn kết, các chương trình thi đua 
tạo sự cạnh tranh giữa các đơn vị, từ đó Công ty đã xây 
dựng thành công một môi trường văn hóa đặc trưng của 
TTC Land.

Là một doanh nghiệp niêm yết hoạt động trong lĩnh vực 
BĐS, HĐKD của Công ty được điều chỉnh chặt chẽ bởi 
các quy định của pháp luật như Luật Doanh nghiệp, Luật 
Chứng khoán, Luật Đất đai, Luật Nhà ở, Luật Kinh doanh 
BĐS, Luật Xây dựng, các nghị định, thông tư và các văn 
bản hướng dẫn thi hành…. Do vậy, nếu việc quản trị 
không tốt hoặc khi có bất kỳ sự thay đổi nào của pháp 
luật sẽ ảnh hưởng đến tình hình HĐKD của Công ty.

Nhằm đảm bảo tính tuân thủ khi có sự thay đổi trong các 
chính sách pháp luật và quản lý ảnh hưởng đến HĐKD, 
TTC Land chú trọng và nâng cao bộ phận quản trị pháp 
luật (Phòng Chính sách Pháp chế); luôn luôn rà soát, cập 
nhật, thực hiện việc đào tạo, phổ biến các quy định mới 
của pháp luật; nâng cao việc xây dựng, cụ thể hóa, cập 
nhật các thay đổi các quy định của pháp luật ở từng lĩnh 
vực HĐKD của Công ty thành các văn bản lập quy như 
quy trình, quy chế, nội quy, quy định, cẩm nang, sổ tay…, 
để từ đó nâng cao việc chấp hành và tuân thủ pháp luật, 
cũng như tạo điều kiện thuận lợi trong việc kiểm tra, 
giám sát tính tuân thủ; tham gia vào các tổ chức, hiệp hội 
ngành nghề (Hiệp hội kinh doanh BĐS) nhằm thảo luận, 
đóng góp xây dựng các dự thảo Luật hoặc điều chỉnh, 
bổ sung các quy định pháp luật nhằm bảo đảm quyền 
lợi chính đáng của Công ty. 

RỦI RO 
PHÁT TRIỂN DỰ ÁN

RỦI RO VỀ MÔI TRƯỜNG 
VÀ AN TOÀN LAO ĐỘNG

RỦI RO VỀ 
NGUỒN NHÂN LỰC

RỦI RO VỀ 
CHÍNH SÁCH

QUẢN TRỊ RỦI RO CHÍNH TRONG NĂM 2018 (tiếp theo)

QUẢN TRỊ RỦI RO (tiếp theo)
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Những dự án BĐS thường có tiến độ triển khai dài 
khoảng 03 đến 05 năm, bao gồm nhiều giai đoạn: từ đền 
bù giải phóng mặt bằng đến thủ tục pháp lý dự án, thiết 
kế, xây dựng, vận hành quản lý tòa nhà/khu dân cư. Các 
giai đoạn này đều có thể nảy sinh vướng mắc ảnh hưởng 
đến tiến độ triển khai toàn dự án và chất lượng sản phẩm. 
Ngoài ra, thủ tục hành chính còn nhiêu khê, kéo dài trong 
quá trình phê duyệt tác động không nhỏ đến kế hoạch 
kinh doanh và khả năng quay vòng vốn thấp.

Với các nhóm rủi ro được phân loại, cập nhật thường 
xuyên vào Sổ tay Quản lý rủi ro cùng với hệ thống văn 
bản lập quy của TTC Land phục vụ xuyên suốt và chặt 
chẽ, nhằm hướng dẫn thực hiện cho từng giai đoạn phát 
triển dự án, từ công đoạn chuẩn bị đầu tư, lập ngân sách 
và quản lý chi phí, quản lý chất lượng, tiến độ thi công 
xây dựng cũng như đáp ứng yêu cầu về thủ tục pháp lý, 
cuối cùng là công tác nghiệm thu bàn giao sản phẩm và 
vận hành quản lý tòa nhà, khu dân cư.  

Ngoài ra, TTC Land có một đội ngũ gồm các chuyên gia, cố 
vấn về kiến trúc, pháp lý dự án và kỹ sư giàu kinh nghiệm 
để có thể thẩm định và đánh giá các thiết kế, chất lượng và 
năng lực chuyên môn của nhà thầu bên ngoài.

Rủi ro ATLĐ và sức khỏe là các mối nguy hại có thể gây 
thiệt hại đến sức khỏe hay tính mạng của con người tại 
nơi làm việc cũng như tại các công trường dự án, gây ảnh 
hưởng đến hiệu suất làm việc và uy tín của Công ty.

Dự án đang trong giai đoạn thi công xây dựng và vận 
hành khu dân cư có thể gây ô nhiễm môi trường sống 
xung quanh. Môi trường, điều kiện và thời gian làm việc 
trong lĩnh vực phát triển đất đai và xây dựng luôn tìm ẩn 
các rủi ro về tai nạn nghề nghiệp và sức khỏe.

TTC Land luôn tuân thủ nghiêm ngặt việc áp dụng các 
tiêu chuẩn, quy chuẩn ngành xây dựng và quy định pháp 
luật về ATLĐ, phòng cháy chữa cháy trong suốt quá trình 
phát triển dự án. Cán bộ chuyên trách về an toàn lao động 
thường xuyên tổ chức các chương trình đào tạo hướng 
dẫn các biện pháp bảo đảm ATLĐ trong thi công nhằm 
giảm thiểu tai nạn nghề nghiệp. Công ty cũng chú trọng 
duy trì chính sách kiểm tra sức khỏe thường niên, chính 
sách bảo hiểm để đảm bảo sức khỏe cho nhân viên. 

Luôn luôn yêu cầu các nhà thầu phải chấp hành các quy 
định an toàn trong lao động, duy trì sức khỏe cho đội 
ngũ nhân viên, huấn luyện an toàn, cấp giấy chứng nhận 
theo quy định, mua bảo hiểm và đặc biệt chú ý đến công 
tác phòng cháy chữa cháy tại dự án.

Ngoài ra, TTC Land đã thực hiện lắp đặt đưa vào sử 
dụng năng lượng mặt trời cho các dự án như Jamnona 
Apartment và Jamona Golden Silk, Quận 7 và tiếp tục 
triển khai cho các dự án khác để hướng TTC Land trở 
thành đơn vị BĐS góp phần bảo vệ môi trường, sử dụng 
nguồn tài nguyên một cách hiệu quả.

Ngành BĐS là ngành có đặc thù cạnh tranh nhân lực khá 
cao trên thị trường lao động. Do đó, việc nhân sự có năng 
lực chuyên môn tốt trong Công ty bị lôi kéo bởi các đơn 
vị cùng ngành là rủi ro khó tránh khỏi trong công tác 
quản lý nguồn nhân lực của Công ty.

Để bảo đảm nguồn nhân sự chất lượng và ổn định, hạn 
chế biến động nhân sự vì yếu tố lôi kéo của Công ty cùng 
ngành,  TTC Land thường xuyên tổ chức các chương trình 
đào tạo về nghiệp vụ chuyên môn, kỹ năng mềm cho đội 
ngũ nhân viên và triển khai xây dựng các chương trình 
đào tạo cán bộ quản lý kế thừa. Mặt khác, TTC Land cũng 
chú trọng việc xây dựng nguồn dữ liệu ứng viên tiềm 
năng phù hợp, được rà soát thông tin định kỳ để chuẩn 
bị cho các trường hợp cần thay thế nhân sự bởi nguồn 
lao động bên ngoài.

Ngoài ra, Công ty cũng có có chính sách đãi ngộ cạnh 
tranh và minh bạch, các chương trình triển khai hoạt 
động văn hóa tạo sự gắn kết, các chương trình thi đua 
tạo sự cạnh tranh giữa các đơn vị, từ đó Công ty đã xây 
dựng thành công một môi trường văn hóa đặc trưng của 
TTC Land.

Là một doanh nghiệp niêm yết hoạt động trong lĩnh vực 
BĐS, HĐKD của Công ty được điều chỉnh chặt chẽ bởi 
các quy định của pháp luật như Luật Doanh nghiệp, Luật 
Chứng khoán, Luật Đất đai, Luật Nhà ở, Luật Kinh doanh 
BĐS, Luật Xây dựng, các nghị định, thông tư và các văn 
bản hướng dẫn thi hành…. Do vậy, nếu việc quản trị 
không tốt hoặc khi có bất kỳ sự thay đổi nào của pháp 
luật sẽ ảnh hưởng đến tình hình HĐKD của Công ty.

Nhằm đảm bảo tính tuân thủ khi có sự thay đổi trong các 
chính sách pháp luật và quản lý ảnh hưởng đến HĐKD, 
TTC Land chú trọng và nâng cao bộ phận quản trị pháp 
luật (Phòng Chính sách Pháp chế); luôn luôn rà soát, cập 
nhật, thực hiện việc đào tạo, phổ biến các quy định mới 
của pháp luật; nâng cao việc xây dựng, cụ thể hóa, cập 
nhật các thay đổi các quy định của pháp luật ở từng lĩnh 
vực HĐKD của Công ty thành các văn bản lập quy như 
quy trình, quy chế, nội quy, quy định, cẩm nang, sổ tay…, 
để từ đó nâng cao việc chấp hành và tuân thủ pháp luật, 
cũng như tạo điều kiện thuận lợi trong việc kiểm tra, 
giám sát tính tuân thủ; tham gia vào các tổ chức, hiệp hội 
ngành nghề (Hiệp hội kinh doanh BĐS) nhằm thảo luận, 
đóng góp xây dựng các dự thảo Luật hoặc điều chỉnh, 
bổ sung các quy định pháp luật nhằm bảo đảm quyền 
lợi chính đáng của Công ty. 

RỦI RO 
PHÁT TRIỂN DỰ ÁN

RỦI RO VỀ MÔI TRƯỜNG 
VÀ AN TOÀN LAO ĐỘNG

RỦI RO VỀ 
NGUỒN NHÂN LỰC

RỦI RO VỀ 
CHÍNH SÁCH

QUẢN TRỊ RỦI RO CHÍNH TRONG NĂM 2018 (tiếp theo)

QUẢN TRỊ RỦI RO (tiếp theo)
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Thị trường BĐS có sự liên thông với thị trường tài chính và 
tình hình kinh tế vĩ mô. Những yếu tố quan trọng biến động 
bất lợi của nền kinh tế có thể dẫn đến suy giảm tính thanh 
khoản của thị trường BĐS cũng như ảnh hưởng tiêu cực đến 
giá bán của các dự án. Tốc độ tăng trưởng, lạm phát, tăng 
trưởng tín dụng, lãi suất các khoản đi vay và cho vay, chỉ số giá 
tiêu dùng, tỷ lệ tiết kiệm, đầu tư hay tỷ lệ thất nghiệp đều có 
ảnh hưởng đến biến động giá thành sản phẩm kinh doanh 
cũng như ảnh hưởng đến kết quả kinh doanh của Công ty. 

Để tăng tính cạnh tranh và sự khác biệt, TTC Land luôn đề 
ra các giải pháp nhằm sáng tạo và đa dạng hóa sản phẩm 
BĐS cho từng phân khúc tầm trung, phức hợp và cao cấp. 

Ngoài ra, các bộ phận Phòng ban chuyên môn và các 
chuyên gia thiết lập dữ liệu thông tin cho dự án BĐS làm 
cơ sở phân tích đầu tư cho các dự án tương lai, thường 
xuyên giám sát môi trường kinh tế vĩ mô và tư vấn cho 
BTGĐ dự báo xu hướng kinh tế vĩ mô trong tương lai cũng 
như những tác động đến lĩnh vực kinh doanh trọng yếu, 
từ đó đưa ra quyết sách và chiến lược phù hợp. Luôn sẵn 
sàng xem xét đánh giá lại và điều chỉnh chiến lược và kế 
hoạch kinh doanh phù hợp với thực tế thị trường.

Các rủi ro tài chính của TTC Land bao gồm rủi ro tín dụng, 
thanh khoản, lãi suất. Với danh mục đầu tư chủ yếu trong 
lĩnh vực kinh doanh BĐS, Công ty luôn cần một lượng vốn 
lớn để đầu tư và phát triển. Tiến độ thu tiền từ khách hàng 
bị chậm trễ, ảnh hưởng đến cân đối dòng tiền của dự án 
cũng như Công ty, sẽ làm ảnh hưởng đến tiến độ thi công 
vì thiếu hụt nguồn tiền đầu tư, chi trả nhà thầu. Trong một 
thời điểm nhất định, sự mất cân đối về dòng tiền thu và chi 
sẽ gây ra rủi ro lớn đối với hoạt động sản xuất kinh doanh. 
Việc đầu tư, xây dựng có thể bị dừng khi thiếu vốn, tiền 
lương và các khoản vay nếu không trả đúng hạn sẽ ảnh 
hưởng đến uy tín và hoạt động của Công ty.  

Khối Tài chính luôn luôn kiểm soát, đánh giá tình hình thị 
trường vốn, tình hình tài chính và từ đó chủ động duy trì 
mức độ hợp lý của các khoản vay, thúc đẩy tiến độ thu 
hồi vốn để giảm thiểu nợ vay cũng như chi phí lãi vay 
và cân đối thanh khoản. Bên cạnh đó, Khối Tài chính tìm 
kiếm các kênh huy động vốn khác để đa dạng hóa, hạn 
chế phụ thuộc nhiều vào kênh vay vốn ngân hàng, và 
chuẩn bị sẵn những giải pháp dự phòng nhằm đảm bảo 
kế hoạch và chiến lược của Công ty.

QUẢN TRỊ RỦI RO (tiếp theo)

QUẢN TRỊ RỦI RO CHÍNH TRONG NĂM 2018

TRONG NĂM 2018, TTC LAND ĐỒNG LOẠT TRIỂN KHAI NHIỀU DỰ ÁN CŨNG NHƯ 
THỰC HIỆN BÀN GIAO SẢN PHẨM CHO KHÁCH HÀNG; DO ĐÓ, RỦI RO TIỀM ẨN TỪ 
BIẾN ĐỘNG CỦA CHÍNH SÁCH KINH TẾ VĨ MÔ, VÒNG ĐỜI CỦA CÁC DỰ ÁN BĐS, 
CŨNG NHƯ RỦI RO BIẾN ĐỘNG TRONG HOẠT ĐỘNG KINH DOANH HÀNG NGÀY.

RỦI RO VỀ 
KINH TẾ VĨ MÔ

RỦI RO VỀ 
KINH TẾ VĨ MÔ

RỦI RO VỀ 
TÀI CHÍNH

RỦI RO VỀ 
TÀI CHÍNH

RỦI RO 
PHÁT TRIỂN 

DỰ ÁN

RỦI RO VỀ 
NGUỒN NHÂN LỰC

RỦI RO VỀ 
MÔI TRƯỜNG VÀ AN 

TOÀN LAO ĐỘNG

RỦI RO VỀ 
CHÍNH SÁCH
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Những dự án BĐS thường có tiến độ triển khai dài 
khoảng 03 đến 05 năm, bao gồm nhiều giai đoạn: từ đền 
bù giải phóng mặt bằng đến thủ tục pháp lý dự án, thiết 
kế, xây dựng, vận hành quản lý tòa nhà/khu dân cư. Các 
giai đoạn này đều có thể nảy sinh vướng mắc ảnh hưởng 
đến tiến độ triển khai toàn dự án và chất lượng sản phẩm. 
Ngoài ra, thủ tục hành chính còn nhiêu khê, kéo dài trong 
quá trình phê duyệt tác động không nhỏ đến kế hoạch 
kinh doanh và khả năng quay vòng vốn thấp.

Với các nhóm rủi ro được phân loại, cập nhật thường 
xuyên vào Sổ tay Quản lý rủi ro cùng với hệ thống văn 
bản lập quy của TTC Land phục vụ xuyên suốt và chặt 
chẽ, nhằm hướng dẫn thực hiện cho từng giai đoạn phát 
triển dự án, từ công đoạn chuẩn bị đầu tư, lập ngân sách 
và quản lý chi phí, quản lý chất lượng, tiến độ thi công 
xây dựng cũng như đáp ứng yêu cầu về thủ tục pháp lý, 
cuối cùng là công tác nghiệm thu bàn giao sản phẩm và 
vận hành quản lý tòa nhà, khu dân cư.  

Ngoài ra, TTC Land có một đội ngũ gồm các chuyên gia, cố 
vấn về kiến trúc, pháp lý dự án và kỹ sư giàu kinh nghiệm 
để có thể thẩm định và đánh giá các thiết kế, chất lượng và 
năng lực chuyên môn của nhà thầu bên ngoài.

Rủi ro ATLĐ và sức khỏe là các mối nguy hại có thể gây 
thiệt hại đến sức khỏe hay tính mạng của con người tại 
nơi làm việc cũng như tại các công trường dự án, gây ảnh 
hưởng đến hiệu suất làm việc và uy tín của Công ty.

Dự án đang trong giai đoạn thi công xây dựng và vận 
hành khu dân cư có thể gây ô nhiễm môi trường sống 
xung quanh. Môi trường, điều kiện và thời gian làm việc 
trong lĩnh vực phát triển đất đai và xây dựng luôn tìm ẩn 
các rủi ro về tai nạn nghề nghiệp và sức khỏe.

TTC Land luôn tuân thủ nghiêm ngặt việc áp dụng các 
tiêu chuẩn, quy chuẩn ngành xây dựng và quy định pháp 
luật về ATLĐ, phòng cháy chữa cháy trong suốt quá trình 
phát triển dự án. Cán bộ chuyên trách về an toàn lao động 
thường xuyên tổ chức các chương trình đào tạo hướng 
dẫn các biện pháp bảo đảm ATLĐ trong thi công nhằm 
giảm thiểu tai nạn nghề nghiệp. Công ty cũng chú trọng 
duy trì chính sách kiểm tra sức khỏe thường niên, chính 
sách bảo hiểm để đảm bảo sức khỏe cho nhân viên. 

Luôn luôn yêu cầu các nhà thầu phải chấp hành các quy 
định an toàn trong lao động, duy trì sức khỏe cho đội 
ngũ nhân viên, huấn luyện an toàn, cấp giấy chứng nhận 
theo quy định, mua bảo hiểm và đặc biệt chú ý đến công 
tác phòng cháy chữa cháy tại dự án.

Ngoài ra, TTC Land đã thực hiện lắp đặt đưa vào sử 
dụng năng lượng mặt trời cho các dự án như Jamnona 
Apartment và Jamona Golden Silk, Quận 7 và tiếp tục 
triển khai cho các dự án khác để hướng TTC Land trở 
thành đơn vị BĐS góp phần bảo vệ môi trường, sử dụng 
nguồn tài nguyên một cách hiệu quả.

Ngành BĐS là ngành có đặc thù cạnh tranh nhân lực khá 
cao trên thị trường lao động. Do đó, việc nhân sự có năng 
lực chuyên môn tốt trong Công ty bị lôi kéo bởi các đơn 
vị cùng ngành là rủi ro khó tránh khỏi trong công tác 
quản lý nguồn nhân lực của Công ty.

Để bảo đảm nguồn nhân sự chất lượng và ổn định, hạn 
chế biến động nhân sự vì yếu tố lôi kéo của Công ty cùng 
ngành,  TTC Land thường xuyên tổ chức các chương trình 
đào tạo về nghiệp vụ chuyên môn, kỹ năng mềm cho đội 
ngũ nhân viên và triển khai xây dựng các chương trình 
đào tạo cán bộ quản lý kế thừa. Mặt khác, TTC Land cũng 
chú trọng việc xây dựng nguồn dữ liệu ứng viên tiềm 
năng phù hợp, được rà soát thông tin định kỳ để chuẩn 
bị cho các trường hợp cần thay thế nhân sự bởi nguồn 
lao động bên ngoài.

Ngoài ra, Công ty cũng có có chính sách đãi ngộ cạnh 
tranh và minh bạch, các chương trình triển khai hoạt 
động văn hóa tạo sự gắn kết, các chương trình thi đua 
tạo sự cạnh tranh giữa các đơn vị, từ đó Công ty đã xây 
dựng thành công một môi trường văn hóa đặc trưng của 
TTC Land.

Là một doanh nghiệp niêm yết hoạt động trong lĩnh vực 
BĐS, HĐKD của Công ty được điều chỉnh chặt chẽ bởi 
các quy định của pháp luật như Luật Doanh nghiệp, Luật 
Chứng khoán, Luật Đất đai, Luật Nhà ở, Luật Kinh doanh 
BĐS, Luật Xây dựng, các nghị định, thông tư và các văn 
bản hướng dẫn thi hành…. Do vậy, nếu việc quản trị 
không tốt hoặc khi có bất kỳ sự thay đổi nào của pháp 
luật sẽ ảnh hưởng đến tình hình HĐKD của Công ty.

Nhằm đảm bảo tính tuân thủ khi có sự thay đổi trong các 
chính sách pháp luật và quản lý ảnh hưởng đến HĐKD, 
TTC Land chú trọng và nâng cao bộ phận quản trị pháp 
luật (Phòng Chính sách Pháp chế); luôn luôn rà soát, cập 
nhật, thực hiện việc đào tạo, phổ biến các quy định mới 
của pháp luật; nâng cao việc xây dựng, cụ thể hóa, cập 
nhật các thay đổi các quy định của pháp luật ở từng lĩnh 
vực HĐKD của Công ty thành các văn bản lập quy như 
quy trình, quy chế, nội quy, quy định, cẩm nang, sổ tay…, 
để từ đó nâng cao việc chấp hành và tuân thủ pháp luật, 
cũng như tạo điều kiện thuận lợi trong việc kiểm tra, 
giám sát tính tuân thủ; tham gia vào các tổ chức, hiệp hội 
ngành nghề (Hiệp hội kinh doanh BĐS) nhằm thảo luận, 
đóng góp xây dựng các dự thảo Luật hoặc điều chỉnh, 
bổ sung các quy định pháp luật nhằm bảo đảm quyền 
lợi chính đáng của Công ty. 
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Những dự án BĐS thường có tiến độ triển khai dài 
khoảng 03 đến 05 năm, bao gồm nhiều giai đoạn: từ đền 
bù giải phóng mặt bằng đến thủ tục pháp lý dự án, thiết 
kế, xây dựng, vận hành quản lý tòa nhà/khu dân cư. Các 
giai đoạn này đều có thể nảy sinh vướng mắc ảnh hưởng 
đến tiến độ triển khai toàn dự án và chất lượng sản phẩm. 
Ngoài ra, thủ tục hành chính còn nhiêu khê, kéo dài trong 
quá trình phê duyệt tác động không nhỏ đến kế hoạch 
kinh doanh và khả năng quay vòng vốn thấp.

Với các nhóm rủi ro được phân loại, cập nhật thường 
xuyên vào Sổ tay Quản lý rủi ro cùng với hệ thống văn 
bản lập quy của TTC Land phục vụ xuyên suốt và chặt 
chẽ, nhằm hướng dẫn thực hiện cho từng giai đoạn phát 
triển dự án, từ công đoạn chuẩn bị đầu tư, lập ngân sách 
và quản lý chi phí, quản lý chất lượng, tiến độ thi công 
xây dựng cũng như đáp ứng yêu cầu về thủ tục pháp lý, 
cuối cùng là công tác nghiệm thu bàn giao sản phẩm và 
vận hành quản lý tòa nhà, khu dân cư.  

Ngoài ra, TTC Land có một đội ngũ gồm các chuyên gia, cố 
vấn về kiến trúc, pháp lý dự án và kỹ sư giàu kinh nghiệm 
để có thể thẩm định và đánh giá các thiết kế, chất lượng và 
năng lực chuyên môn của nhà thầu bên ngoài.

Rủi ro ATLĐ và sức khỏe là các mối nguy hại có thể gây 
thiệt hại đến sức khỏe hay tính mạng của con người tại 
nơi làm việc cũng như tại các công trường dự án, gây ảnh 
hưởng đến hiệu suất làm việc và uy tín của Công ty.

Dự án đang trong giai đoạn thi công xây dựng và vận 
hành khu dân cư có thể gây ô nhiễm môi trường sống 
xung quanh. Môi trường, điều kiện và thời gian làm việc 
trong lĩnh vực phát triển đất đai và xây dựng luôn tìm ẩn 
các rủi ro về tai nạn nghề nghiệp và sức khỏe.

TTC Land luôn tuân thủ nghiêm ngặt việc áp dụng các 
tiêu chuẩn, quy chuẩn ngành xây dựng và quy định pháp 
luật về ATLĐ, phòng cháy chữa cháy trong suốt quá trình 
phát triển dự án. Cán bộ chuyên trách về an toàn lao động 
thường xuyên tổ chức các chương trình đào tạo hướng 
dẫn các biện pháp bảo đảm ATLĐ trong thi công nhằm 
giảm thiểu tai nạn nghề nghiệp. Công ty cũng chú trọng 
duy trì chính sách kiểm tra sức khỏe thường niên, chính 
sách bảo hiểm để đảm bảo sức khỏe cho nhân viên. 

Luôn luôn yêu cầu các nhà thầu phải chấp hành các quy 
định an toàn trong lao động, duy trì sức khỏe cho đội 
ngũ nhân viên, huấn luyện an toàn, cấp giấy chứng nhận 
theo quy định, mua bảo hiểm và đặc biệt chú ý đến công 
tác phòng cháy chữa cháy tại dự án.

Ngoài ra, TTC Land đã thực hiện lắp đặt đưa vào sử 
dụng năng lượng mặt trời cho các dự án như Jamnona 
Apartment và Jamona Golden Silk, Quận 7 và tiếp tục 
triển khai cho các dự án khác để hướng TTC Land trở 
thành đơn vị BĐS góp phần bảo vệ môi trường, sử dụng 
nguồn tài nguyên một cách hiệu quả.

Ngành BĐS là ngành có đặc thù cạnh tranh nhân lực khá 
cao trên thị trường lao động. Do đó, việc nhân sự có năng 
lực chuyên môn tốt trong Công ty bị lôi kéo bởi các đơn 
vị cùng ngành là rủi ro khó tránh khỏi trong công tác 
quản lý nguồn nhân lực của Công ty.

Để bảo đảm nguồn nhân sự chất lượng và ổn định, hạn 
chế biến động nhân sự vì yếu tố lôi kéo của Công ty cùng 
ngành,  TTC Land thường xuyên tổ chức các chương trình 
đào tạo về nghiệp vụ chuyên môn, kỹ năng mềm cho đội 
ngũ nhân viên và triển khai xây dựng các chương trình 
đào tạo cán bộ quản lý kế thừa. Mặt khác, TTC Land cũng 
chú trọng việc xây dựng nguồn dữ liệu ứng viên tiềm 
năng phù hợp, được rà soát thông tin định kỳ để chuẩn 
bị cho các trường hợp cần thay thế nhân sự bởi nguồn 
lao động bên ngoài.

Ngoài ra, Công ty cũng có có chính sách đãi ngộ cạnh 
tranh và minh bạch, các chương trình triển khai hoạt 
động văn hóa tạo sự gắn kết, các chương trình thi đua 
tạo sự cạnh tranh giữa các đơn vị, từ đó Công ty đã xây 
dựng thành công một môi trường văn hóa đặc trưng của 
TTC Land.

Là một doanh nghiệp niêm yết hoạt động trong lĩnh vực 
BĐS, HĐKD của Công ty được điều chỉnh chặt chẽ bởi 
các quy định của pháp luật như Luật Doanh nghiệp, Luật 
Chứng khoán, Luật Đất đai, Luật Nhà ở, Luật Kinh doanh 
BĐS, Luật Xây dựng, các nghị định, thông tư và các văn 
bản hướng dẫn thi hành…. Do vậy, nếu việc quản trị 
không tốt hoặc khi có bất kỳ sự thay đổi nào của pháp 
luật sẽ ảnh hưởng đến tình hình HĐKD của Công ty.

Nhằm đảm bảo tính tuân thủ khi có sự thay đổi trong các 
chính sách pháp luật và quản lý ảnh hưởng đến HĐKD, 
TTC Land chú trọng và nâng cao bộ phận quản trị pháp 
luật (Phòng Chính sách Pháp chế); luôn luôn rà soát, cập 
nhật, thực hiện việc đào tạo, phổ biến các quy định mới 
của pháp luật; nâng cao việc xây dựng, cụ thể hóa, cập 
nhật các thay đổi các quy định của pháp luật ở từng lĩnh 
vực HĐKD của Công ty thành các văn bản lập quy như 
quy trình, quy chế, nội quy, quy định, cẩm nang, sổ tay…, 
để từ đó nâng cao việc chấp hành và tuân thủ pháp luật, 
cũng như tạo điều kiện thuận lợi trong việc kiểm tra, 
giám sát tính tuân thủ; tham gia vào các tổ chức, hiệp hội 
ngành nghề (Hiệp hội kinh doanh BĐS) nhằm thảo luận, 
đóng góp xây dựng các dự thảo Luật hoặc điều chỉnh, 
bổ sung các quy định pháp luật nhằm bảo đảm quyền 
lợi chính đáng của Công ty. 
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RỦI RO VỀ MÔI TRƯỜNG 
VÀ AN TOÀN LAO ĐỘNG

RỦI RO VỀ 
NGUỒN NHÂN LỰC

RỦI RO VỀ 
CHÍNH SÁCH

QUẢN TRỊ RỦI RO CHÍNH TRONG NĂM 2018 (tiếp theo)

QUẢN TRỊ RỦI RO (tiếp theo)

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2018 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2018122 123

16 17Annual report 2020 Gemadept Corporation

BUSINESS LINES AND SERVICES BUSINESS LOCATIONS AND SCOPE OF ACTIVITIES

GMD focuses on the two core businesses, which are Port Operation and Logistics. GMD 
owns a system of ports and Logistics infrastructure stretching from the North to the South 
(Hanoi, Hai Phong, Hai Duong, Bac Ninh, Hung Yen, Quang Ngai, Central Highlands, Ho Chi 
Minh City, Binh Duong, Dong Nai and Ba Ria Vung Tau, Can Tho, Mekong Delta, etc.) and 
spreading to neighboring countries (Singapore, Hong Kong, China, Cambodia, Laos, etc.).

CORE BUSINESS

CORPORATION

PORT OPERATION 

Nam Hai Port

Nam Hai Dinh Vu Port Mekong Logistics

Nam Dinh Vu Port Gemadept Hai Phong Gemadept Malaysia

Nam Hai ICD

Dung Quat Port

PIP & Binh Duong Port

SCSC Gemadept Shipping

K’Line
Gemadept Logistics

Gemadept
Shipping Singapore

Gemadept
Logistics Co., Ltd.

OOCL
Gemadept Logistics

ISS - GMD Potraco

V.N.M

PAMAR

Gemalink Port

Gemadept 
Logistics CJ Gemadept JV

LOGISTICS

STRATEGIC INVESTMENT

Forestry 

Paci�c Pearl

Paci�c Pride

Paci�c Lotus

Saigon Gem

Vientiane 
Complex

Real estate

PORT NETWORK

North Central South

Nam Dinh Vu Port Dung Quat Port Gemalink Port

Nam Hai Dinh Vu Port Binh Duong Port

Nam Hai ICD Phuoc Long ICD

Nam Hai Port

LOGISTICS NETWORK

North Central South

Hung Yen DC
Nha Trang 
warehouse

Tan Binh DC

Nam Hai DC
Buon Me Thuot 
warehouse

GLC Phuoc Son DC

Hai Duong DC Can Tho warehouse

Gia Lam DC Mekong Logistics DC

Logistics
SCSC Air-cargo 
Terminal

Diana Unicharm inhouse Kinh Do warehouse

Bac Ninh DC An Thanh DC

Song Than DC
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CÁC RỦI RO
RỦI RO KINH TẾ
Năm 2023, kinh tế thế giới tiếp tục đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức, hầu hết các nền kinh tế trên 
thế giới đều có mức tăng trưởng thấp hơn kỳ vọng do tổng cầu suy giảm; lạm phát đã hạ nhiệt nhưng 
vẫn ở mức cao; chính sách tiền tệ thắt chặt, nợ công thế giới đã tăng lên mức kỷ lục, xung đột quân 
sự giữa Nga và U-crai-na phức tạp hơn, bất ổn địa chính trị, an ninh lương thực, thiên tai, biến đổi khí 
hậu… ngày càng gia tăng. Trước bối cảnh đó, các tổ chức quốc tế đã điều chỉnh dự báo tăng trưởng 
kinh tế toàn cầu thấp hơn tốc độ tăng trưởng năm 2022.

Đối với Việt Nam, vượt lên trên những khó khăn do bối cảnh chung của thị trường thế giới, nước ta 
đã duy trì ổn định kinh tế vĩ mô, kiểm soát tốt lạm phát, giữ vững cán cân thương mại, chủ động, linh 
hoạt trong vận dụng các chính sách tiền tệ, tài khóa nhờ có sự vào cuộc của Chính phủ chỉ đạo quyết 
liệt các bộ, ngành, địa phương tập trung thực hiện các nhiệm vụ, giải pháp, quyết tâm tạo động lực 
đột phá để phát triển kinh tế theo mục tiêu đề ra. Theo số liệu tại Tổng cục Thống kê, GDP năm 2023 
ước đạt 5,05%. Trong đó, tổng kim ngạch xuất, nhập khẩu hàng hóa ước đạt 683 tỷ USD, giảm 6,6% so 
với năm trước. Tuy nhiên, cán cân thương mại tiếp tục ghi nhận xuất siêu năm thứ 8 liên tiếp với mức 
thặng dư kỷ lục ước đạt 28 tỷ USD, gấp 2,3 lần năm 2022 và Việt Nam đã trở thành một trong những 
điểm đến đầu tư uy tín của các quốc gia toàn cầu với FDI thực hiện cao nhất trong vòng 5 năm trở lại 
đây. 

Liên quan tới ngành cảng biển, Bộ giao thông vận tải Việt Nam phê duyệt và ký thông tư 39/2023/
TT-BGTVT quy định biểu giá mới về xếp dỡ container tại cảng biển và các dịch vụ khác. Tất cả các 
cảng biển Việt Nam đã tăng giá sàn cho dịch vụ xếp dỡ container lên khoảng 10%. Chính sách này 
được cho là yếu tố hỗ trợ ngành, đặc biệt là các cảng biển có công suất hoạt động cao và nằm ở 
những vị trí ít bị cạnh tranh hơn (khu vực cảng nước sâu như Cái Mép).

Trong bức tranh kinh tế của Việt Nam, có thể nhận thấy rằng, việc phục hồi và phát triển cho những 
năm tới đang được kỳ vọng. Tuy nhiên, các doanh nghiệp vẫn không thể chủ quan vì tình hình kinh tế 
thế giới vẫn đang biến động với nhiều yếu tố phức tạp và khó dự báo. Là một doanh nghiệp hoạt động 
trong lĩnh vực logistics, Công ty CP Cảng Đồng Nai luôn cập nhật và theo sát diễn biến kinh tế vĩ mô 
để có thể đề ra các chủ trương và hướng đi phù hợp, giúp Công ty dễ dàng thích ứng và đối phó những 
thách thức. Từ đó, hạn chế tối đa sự tác động tiêu cực đến kết quả hoạt động kinh doanh của Công ty.

RỦI RO LÃI SUẤT
Trước tình hình lạm phát toàn cầu, Fed đã có 11 lần nâng lãi suất trong chiến dịch chống lạm phát, đưa 
lãi suất quỹ liên bang lên 5,25 - 5,5%. Nỗ lực nâng lãi suất của FED tạo sức ép lên mặt bằng tỷ giá, từ đó 
tác động gia tăng lạm phát các quốc gia. Trong năm 2023, để kiểm soát lạm phát, NHNN liên tục 4 lần 
điều chỉnh giảm các mức lãi suất điều hành, với mức giảm 0,5-2,0%/năm trong bối cảnh lãi suất thế giới 
tiếp tục tăng và neo ở mức cao, tạo điều kiện để giảm mặt bằng lãi suất cho vay của thị trường. Đến nay, 
lãi suất tiền gửi và cho vay mới của các ngân hàng thương mại đã giảm khoảng hơn 2,0%/năm so với 
cuối năm 2022, tạo điều kiện cho các doanh nghiệp vay với mục tiêu bổ sung vốn lưu động.
 
Nắm được tình hình đó, ban lãnh đạo luôn luôn theo dõi sát sao và liên tục đánh giá về mức độ ảnh 
hưởng của các chính sách tiền tệ cũng như chính sách cho vay của các Ngân hàng, để đưa ra những 
quyết định về tài chính một cách hợp lý và hiệu quả nhất.

RỦI RO PHÁP LUẬT
Công ty CP Cảng Đồng Nai là Công ty đại chúng và hiện đang được niêm yết tại Sở Giao dịch Chứng 
khoán Thành phố Hồ Chí Minh nên hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty cần phải đảm bảo tuân 
thủ theo Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Luật Lao động,… cũng như các văn bản luật, thông tư 
và nghị định liên quan khác. Bên cạnh đó, với đặc thù là một doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực lưu 
trữ, bốc xếp hàng hóa qua cảng, Công ty còn phải chịu sự chi phối từ Luật Thuế Xuất Nhập khẩu, Bộ Luật 
Hàng hải,… tại Việt Nam và quốc tế. 

Trong những năm gần đây, tình hình kinh tế có nhiều biến động, các văn bản quy phạm pháp luật theo 
đó cũng luôn được cập nhật, bổ sung, sửa đổi bổ sung kịp thời để hoàn thiện với từng giai đoạn. Đặc 
biệt, tình trạng từ sự bất cân xứng thông tin giữa nhà đầu tư và doanh nghiệp tại Việt Nam, các quy định 
về việc công bố thông tin cũng được điều chỉnh càng chi tiết, chặt chẽ. Với tình hình hội nhập như hiện 
nay, việc tạo ra một hệ thống luật lệ an toàn và đảm bảo việc bảo vệ nhà đầu tư trong và ngoài nước là 
rất quan trọng. Với vị thế là một doanh nghiệp hoạt động lâu năm trong ngành, Cảng Đồng Nai có kinh 
nghiệm trước những thay đổi chính sách của Chính phủ, Bộ Tài chính. Công ty luôn cập nhật, theo dõi sát 
sao các chính sách cũng như các văn bản pháp luật hiện hành về lĩnh vực hoạt động Khai thác container 
và Kho vận Logistics. Từ đó, đảm bảo các hoạt động kinh doanh của Công ty đúng quy định, phòng ngừa 
các rủi ro pháp lý trong quá trình vận hành.
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RỦI RO CẠNH TRANH
Công ty CP Cảng Đồng Nai tọa lạc tại khu vực tứ giác kinh tế bao gồm: Đồng Nai – Bình Dương – Vũng 
Tàu – Thành phố Hồ Chí Minh. Nơi đây được xem là khu vực kinh tế năng động nhất nước, có vị trí chiến 
lược đặc biệt quan trọng, với vị trí nằm phía Đông Bắc Sài Gòn, gần các cảng biển lớn ở Thành phố Hồ 
Chí Minh như Cảng Cát Lái; Cảng VICT; Cảng SPCT; các cảng biển nước sâu ở khu vực Bà Rịa – Vũng 
Tàu trên sông Thị Vải – Cái Mép, với hệ thống tuyến đường bộ, đường sông thuận lợi. Đây được xem là 
cơ hội lớn đối với ngành khai thác cảng nội địa, tuy nhiên cũng tạo nên việc cạnh tranh gay gắt ở khu vực 
Cảng Cái Mép – Thị Vải bởi các một số doanh nghiệp có thể tiếp nhận phương tiện có kích thước lớn, 
sức chứa cao, thuận lợi hơn so với Cảng Gò Dầu chỉ có sức chứa 30.000DWT. 

Ngoài ra, trong 11 tháng năm 2023, theo Hải quan Việt Nam, trị giá thương mại Việt Nam giảm 8,2% so 
với cùng kỳ. Cụ thể, giá trị xuất khẩu và nhập khẩu lần lượt giảm 5,8% và 10,7% so với cùng kỳ cho thấy 
các doanh nghiệp sản xuất chưa có nhiều đơn hàng. Đồng thời, các hãng tàu ở một số cảng biển lớn 
thông báo về việc không có cam kết đối với khối lượng hàng hóa dài hạn (6 đến 12 tháng) như những 
năm trước. 

Một yếu tố nữa cạnh tranh trực tiếp với các doanh nghiệp hoạt động trên lĩnh vực khai thác hàng hóa 
tổng hợp là các bến thủy nội địa hoạt động không cấp phép có chi phí thấp dẫn đến sự khó khăn trong 
việc đàm phán với khách hàng. 

Nhìn chung, đối với thị trường ngành khai thác Cảng hiện nay, các doanh nghiệp hoạt động trên lĩnh 
vực này có vai trò vô cùng quan trọng trong thời kỳ mở cửa và hội nhập nhằm nâng cao sức cạnh tranh 
của hàng hóa trong nước ta trên thị trường thế giới. Nhận thức được tinh thần đó, Cảng Đồng Nai luôn 
không ngừng tìm kiếm các cơ hội đầu tư và phát triển hạ tầng để tăng cường chất lượng dịch vụ của 
kho bãi. Trong đó, Công ty cố gắng đảm bảo về mặt thời gian giao nhận hàng, cải thiện chất lượng kho 
bãi, phương tiện vận tải và hệ thống công nghệ thông tin. Hơn nữa, Công ty còn nỗ lực nâng cao năng 
lực chuyên môn của đội ngũ cán bộ công nhân viên. Ngoài ra, việc duy trì quan hệ với khách hàng hiện 
hữu và mở rộng thị trường thông qua hợp tác với các đối tác tiềm năng tại nước và các nước lân cận 
trong khu vực Đông Nam Á cũng được chú trọng thực hiện. Công ty luôn tập trung mở rộng các tuyến 
vận chuyển liên khu vực để phục vụ nhu cầu của khách hàng.

CÁC RỦI RO

Năm 2023 là một năm đầy biến động đối với giá xăng, dầu trên toàn Thế giới. Cụ thể, xung đột tại Nga 
và Ukraine diễn ra đã làm cho nguồn cung các sản phẩm năng lượng bị gián đoạn, trong khi đó nhu 
cầu tiêu thụ lại tăng đã làm cho giá dầu tăng đột biến từ đầu năm 2023. Ngoài ra, với tác động tăng 
nhu cầu về năng lượng do các quốc gia trên Thế giới đang dần phục hồi nền kinh tế sau dịch Covid-19 
dẫn đến các hoạt động sản xuất kinh doanh tăng trở lại cũng là nguyên nhân khiến giá xăng, dầu biến 
động trong năm vừa qua. 

Hiện nay, giá xăng, dầu trong nước lại phụ thuộc rất lớn và trực tiếp từ giá Thế giới. Với biến động năng 
lượng trong năm qua đã khiến giá bán lẻ xăng tăng 29% đến 38% và giá dầu tăng 55,6% đến gần 60% 
so với mức tăng bình quân của năm trước đó. Là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực logistics, biến 
động giá xăng, dầu cũng như các khoản phí có liên quan sẽ gây ảnh hưởng trực tiếp tới kết quả hoạt 
động kinh doanh vận tải của Công ty. Do đó, để giảm các rủi ro ảnh hưởng từ biến động giá nhiên liệu, 
Công ty luôn chủ động nắm bắt tình hình nhằm kịp thời đưa ra những giải pháp phù hợp trong mọi tình 
huống. Ngoài ra Công ty còn theo dõi, cập nhật định mức tiêu hao nhiêu liệu cũng như thường xuyên 
tiến hành kiểm tra kỹ thuật, bảo dưỡng đội xe, triển khai các chương trình giúp tiết kiệm nhiên liệu,… 
đảm bảo lợi nhuận của Công ty không bị ảnh hưởng.

RỦI RO GIÁ NGUYÊN VẬT LIỆU

Bên cạnh những rủi ro đã nói trên, Công ty cũng phải đối mặt với một số rủi ro khác cũng tiềm ẩn nguy 
cơ xảy ra trong các trường hợp bất khả kháng như: thiên tai, hỏa hoạn, động đất, dịch bệnh,… Những 
rủi ro này thường rất ít khi xảy ra, rất khó dự báo nhưng khi xảy ra sẽ để lại những hậu quả khó lường 
cho Công ty cả về người và tài sản. Nhằm hạn chế tối đa ảnh hưởng, Công ty luôn chủ động bằng cách 
mua bảo hiểm cho người lao động và tài sản của Công ty. Đồng thời, Công ty luôn cố gắng lường trước 
các kịch bản xấu và lên các phương án chủ động phòng ngừa và xử lý khi có biến cố xảy ra. Ngoài ra, 
Công ty đã luôn tích cực tập trung vào việc nâng cao kiến thức và kỹ năng của cán bộ công nhân viên 
về phòng cháy chữa cháy. Việc phổ cập kiến thức này không chỉ giúp tăng cường khả năng phản ứng 
nhanh chóng trong trường hợp khẩn cấp mà còn đảm bảo an toàn cho mọi người liên quan đến hoạt 
động sản xuất.

RỦI RO KHÁC
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH
Năm 2023 là một năm đầy thách thức đối với nền kinh 
tế Việt Nam khi các yếu tố vĩ mô như sự nỗ lực hạ lãi 
suất điều hành của Ngân hàng Nhà nước, kế hoạch đẩy 
mạnh giải ngân vốn đầu tư công của Chính phủ hay các 
triển vọng gia tăng thu hút vốn đầu tư trực tiếp từ nước 
ngoài chưa được phát huy hiệu quả như mong đợi. Bên 
cạnh đó, sự giảm sút về tăng trưởng GDP, thương mại và 
đầu tư toàn cầu, trong khi nợ xấu tăng, lạm phát vẫn duy 
trì ở mức cao và hành động giảm lãi suất quyết liệt của 
FED cũng đã đặt ra những áp lực lớn về điều hành giá 
và mặt bằng lãi suất đối với một nền kinh tế có độ mở 
cao như Việt Nam. Theo Tổng cục thống kê, GDP năm 
2023 tăng 5,05% so với năm trước, chỉ cao hơn tốc độ 
tăng 2,87% và 2,55% của các năm 2020 và 2021 trong 
giai đoạn 2011-2023. Trước tình hình kinh tế chung vẫn 
còn nhiều khó khăn, vướng mắc cần cơ quan quản lý và 
doanh nghiệp trong nền kinh tế phối hợp tháo gỡ, những 
dấu hiệu phục hồi khả quan hơn vào nửa cuối năm 2023 
mở ra một năm 2024 đầy hứa hẹn cho nền kinh tế Việt 
Nam.

Tình hình Trung Đông tiếp tục căng thẳng, giá năng 
lượng và thực phẩm có nguy cơ tiếp tục gia tăng. Các 
sản phẩm của dầu thô như xăng dầu là nguyên liệu trực 
tiếp của hoạt động vận chuyển, xếp dỡ và là yếu tố tác 
động trực tiếp đến chi phí hình thành sản phẩm. Chi phí 
sản xuất sản phẩm tăng ảnh hưởng trực tiếp tới nhu cầu 
sử dụng của người dân, bên cạnh đó sản lượng thành 
phẩm cũng có xu hướng giảm theo, làm giảm sản lượng 
nhập, xuất hàng thông qua cảng.

STT Các chỉ tiêu ĐVT
Kế hoạch 

ĐHĐCĐ giao
Kết quả 

đạt được
Tỷ lệ % so 

với kế hoạch

Tỷ lệ % so 
với cùng kỳ 

2022

1 Tổng doanh thu Triệu đồng 990.000 1.194.578 120,66% 110,78%

2 Lợi nhuận sau thuế TNDN Triệu đồng 216.000 294.575 136,38% 125,78%

3 Cổ tức dự kiến % 25% 35% 140,00% 140,00%

4 Lãi cơ bản trên CP
đồng/ cổ 

phiếu
- 7.337 - 128,11%

5
Đầu tư XDCB 

(chưa gồm phí đền bù giải tỏa)
Triệu đồng 103.119 23.065 22,36% 20,06%

STT Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023
Năm 2023/ 
Năm 2022

Tỷ trọng 
năm 2022

Tỷ trọng
năm 2023

1
Đối với hoạt động khai thác 
hàng tổng hợp

417.683 407.222 97,50% 38,52% 34,09%

2
Đối với hoạt động Khai thác 
container - Kho vận logistics

665.652 760.015 114,18% 61,39% 63,62%

3
Thu nhập khác (hoạt động          
tài chính)

16.687 27.341 163,85% 1,54% 2,29%

TỔNG CỘNG 1.084.232 1.194.578 110,18% 100% 100%

ĐVT: Triệu đồngNăm 2023, Cảng Đồng Nai nhận được sự quan tâm, chỉ 
đạo sát sao của lãnh đạo Tổng Công ty Cổ phần Phát triển 
Khu công nghiệp, cùng với sự hợp tác và ủng hộ của các 
đơn vị bạn trong cùng Ngành. Các cấp lãnh đạo Công ty 
luôn đoàn kết nhất trí và đồng lòng trong công tác điều 
hành Công ty hoàn thành những kế hoạch đã đề ra. Hơn 
hết, Cảng Đồng Nai có nội bộ người lao động luôn nỗ lực, 
phấn đấu, sáng tạo, góp phần đưa Công ty hoàn thành 
vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh được 
giao.

Lần đầu tiên kể từ 35 năm thành lập, doanh thu đạt 1.194 
tỷ đồng, vượt 20,66% kế hoạch năm; Lợi nhuận trước thuế 
đạt 368 tỷ đồng, vượt 36,45% so với kế hoạch năm 2023. 
Đây được xem là bước ngoặt lớn trong quá trình hoạt động 
kinh doanh của Cảng Đồng Nai, góp phần nâng cao vị thế 
của Công ty trong danh sách các doanh nghiệp hoạt động 
ngành logistics ở Việt Nam. Để đạt được kết quả kinh 
doanh khả quan trong bối cảnh nền kinh tế bị tác động tiêu 
cực từ nhiều yếu tố khách quan, một phần PDN cũng nhờ 
vào việc tận dụng kịp thời các nguồn thông tin thị trường 
như việc tắc nghẽn tại Cảng Cát Lái, thu phí hạ tầng cảng 
biển khu vực TP.HCM, tạm dừng thu phí đường bộ tại các 
trạm thu phí trên các tuyến đường kết nối về cảng v.v… đã 
khai thác được nhiều khách hàng mới, khai thác nguồn 
container hàng của một số hãng tàu. Khai thác hết công 
suất diện tích kho, các dịch vụ cước nội địa, tuyến vận tải 
đường dài hàng hóa nội địa, vận tải bộ hàng hóa xuất nhập 
khẩu, thuyết phục khách hàng cũ sử dụng thêm dịch vụ 
khác. Kết quả hoạt động năm 2023 như sau:

38,52%

61,39%

1,54%

Năm 2022

34,09%

63,62%

2,29%

Năm 2023

Đối với hoạt động khai thác hàng 
tổng hợp

Đối với hoạt động Khai thác 
container - Kho vận logistics

Thu nhập khác (hoạt động tài chính)

CƠ CẤU DOANH THU 
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HOẠT ĐỘNG KHAI THÁC CONTAINER - KHO VẬN LOGISTICS

Tổng Cục Hải quan chấp thuận hàng quá cảnh thay đổi phương thức vận chuyển, phương tiện 
vận tải tại Cảng Đồng Nai đã tạo điều kiện khai thác thêm nhóm hàng này từ tháng 08/2023 
và dự kiến sẽ gia tăng trong năm 2024.

Việc chuyển đổi mô hình quản lý Hải quan của Hải Quan Đồng Nai, thành lập Chi cục Hải Quan 
Cửa khẩu Cảng Đồng Nai tạo điều kiện thuận lợi để Cảng Đồng Nai có thể khai thác thêm 
nhiều mặt hàng.

Cảng Đồng Nai đã và đang đầu tư mở rộng cơ sở hạ tầng (bến bãi; cầu tàu; thiết bị xếp dỡ…) 
đáp ứng nhu cầu sản lượng hàng hóa ngày càng tăng. 

Thủ tục hải quan hàng hóa xuất nhập khẩu tại chỗ theo quy định hiện vẫn còn nhiều vướng 
mắc nên khách hàng chuyển nhu cầu sang sử dụng kho ngoại quan tăng, tạo cơ hội khai thác 
thêm một số khách hàng mới.

THUẬN LỢI

Việc cạnh tranh ngày càng gay gắt ở khu vực Cảng Cái Mép, Thị Vải: Các cảng có thể tiếp nhận 
phương tiện có kích thước lớn, sức chở cao, thuận lợi hơn so với Cảng Gò Dầu chỉ tiếp nhận 
được tàu có sức chở 30.000DWT. 

Các bến thủy nội địa không phép với chi phí thấp cạnh tranh trực tiếp về nguồn hàng của Cảng 
Đồng Nai. Bên cạnh đó, Cảng Đồng Nai còn gặp nhiều khó khăn trong công tác thu hồi đất giải 
phóng mặt bằng, mở rộng bãi chứa hàng container. Diện tích đất hoàn tất các thủ tục được 
cấp để sử dụng chưa đồng bộ vuông vức, gây khó khăn trong công tác tổ chức khai thác xếp 
dỡ hàng container. 

Thị trường tàu container diễn biến chậm do nguồn cung công suất vận tải tăng mạnh (số 
lượng tàu đóng mới được giao ở mức cao) trong bối cảnh nhu cầu vận chuyển hàng hóa thấp, 
xảy ra tình trạng dư thừa nguồn cung nên giá cước khả năng tiếp tục giảm, dịch vụ cước biển 
cạnh tranh gay gắt.

TÌNH HÌNH SẢN XUẤT KINH DOANH

KHÓ KHĂN

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG KHAI THÁC

HOẠT ĐỘNG KHAI THÁC HÀNG TỔNG HỢP

Công trình sân bay Long Thành, các công trình trọng điểm như Cao tốc Biên Hòa - Vũng Tàu, 
Đường vành đai 3 - HCM, Cao tốc Bến Lức - Long Thành đang triển khai đưa vào xây dựng tạo 
cơ hội cho việc khai thác nguồn hàng nguyên vật liệu xây dựng.

Nguồn hàng alumin tương đối ổn định góp phần giữ chân khối lượng hàng hóa thông qua chi 
nhánh Cảng Gò Dầu không bị giảm sâu.

Phát triển mạnh dịch vụ chuỗi cung ứng, dịch vụ trọn gói góp phần tăng doanh thu hoạt động 
sản xuất kinh doanh. 

THUẬN LỢI

Các doanh nghiệp dệt may, da giày, chế biến gỗ,… không đủ đơn hàng để duy trì sản xuất, phải 
giảm một lượng lớn nhân sự, nhu cầu về nguyên vật liệu cũng như sản lượng hàng hóa thành 
phẩm sử dụng dịch vụ cảng biển để chuyển đến thị trường tiêu thụ đều giảm, ảnh hưởng lớn 
đến hoạt động sản xuất kinh doanh của các đơn vị làm dịch vụ xuất nhập khẩu hàng hóa và sản 
lượng thông qua các cảng biển giảm nghiêm trọng. 

Nhu cầu tiêu dùng tại các thị trường xuất khẩu lớn trong nước chưa phục hồi do khủng hoảng 
kinh tế, tỉ lệ thất nghiệp tăng, việc thắt chặt chi tiêu của người tiêu dùng ảnh hưởng lớn tới đơn 
hàng của các nhà máy gia công đặt tại Việt Nam.

Do thương mại của Việt Nam vẫn phụ thuộc khá lớn vào hoạt động gia công của các doanh 
nghiệp FDI, xuất khẩu hàng hoá vẫn tiếp tục chịu ảnh hưởng từ suy giảm kinh tế toàn cầu, biến 
động thị trường, điều chỉnh chính sách của các nền kinh tế lớn. Sự sụt giảm đơn hàng xuất khẩu 
cũng khiến cho giá trị hàng hóa nhập khẩu giảm sâu, thị trường bất động sản dân dụng giảm 
mạnh dẫn đến kế hoạch dự báo phát triển nguồn hàng sắt thép, tôn cuộn giảm mạnh. Bên cạnh 
đó, nguồn hàng xuất khẩu gỗ viên nén đi Nhật Bản và Hàn Quốc hầu như không có khối lượng 
hàng qua cảng.

Quy định về điều kiện cho tàu ra vào cảng đối với bến thủy nội địa cạnh tranh trực tiếp đối với 
Cảng Long Bình Tân và Cảng Gò Dầu.

Ngoài ra, ảnh hưởng của mưa bão bất thường đến sớm hơn và kéo dài so với những năm trước 
dẫn đến lịch trình vận chuyển các phương tiện tàu thủy bị thay đổi. Năng suất xếp dỡ hàng hóa 
giảm gây ảnh hưởng rất lớn đến sản lượng thông qua cầu cảng trong các tháng cuối năm 2023.

KHÓ KHĂN
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TÌNH HÌNH SẢN XUẤT KINH DOANH

Khu vực Cảng Long Bình Tân

Cảng Long Bình Tân có diện tích 226.600m2 nằm ở phía 
bắc hạ lưu cầu Đồng Nai được xây dựng với tổng chiều 
dài cầu cảng gần 376,9m có mực nước trước bến sâu 
nhất đạt 8.0m, khả năng tiếp nhận tàu/ salan có tải 
trọng tới 5.000DWT. Hàng hóa thông qua cảng chủ yếu 
là container, sắt thép nguyên liệu và thành phẩm, than 
đá, vật liệu xây dựng, nông sản trung chuyển đến các 
Doanh nghiệp nằm trên địa bàn Đồng Nai, Bình Dương, 
và một số doanh nghiệp trên địa bàn TP.HCM.

Cảng Long Bình Tân bắt đầu chuyển đổi công năng 
sang khai thác hàng container từ cuối năm 2011 và 
tập trung vào nâng cao năng lực sản xuất và năng suất 
xếp dỡ hàng hóa, đầu tư các trang thiết bị xếp dỡ và 
công cụ hỗ trợ hợp lý, hiện đại nên năng suất xếp dỡ 
đạt trung bình hơn 17 container/giờ/cẩu; năng suất 
hàng tổng hợp thực hiện đạt từ 1.500 - 4.500 tấn/ ngày. 
Sản lượng hàng tổng hợp qua Cảng Long Bình Tân năm 
2023 đạt hơn 1,0 triệu tấn; Sản lượng xếp dỡ container 
đạt 1.213.831 teu toàn chuỗi.

PDN đặc biệt chú trọng công tác đầu tư mở rộng cơ sở 
hạ tầng, kho bãi và đầu tư thêm một số thiết bị chuyên 
dụng để nâng cao năng lực khai thác. Theo đó, PDN 
đã xây dựng cầu cảng nối dài liên kết giữa cầu cảng số 
2 và cầu cảng số 3 hiện hữu và đưa vào khai thác thử 
nghiệm bến tàu 5.000DWT từ tháng 10 năm 2022, ngoài 
ra còn đầu tư và khai thác triệt để công suất các bến tàu 
và các thiết bị xếp dỡ gồm 06 cẩu Liebherr cố định với 
sức nâng 40 tấn, tầm với 29,5m; 01 cẩu Macgregor sức 
nâng 40 tấn, tầm với 30m để khai thác hàng container 
và hàng tổng hợp nhằm đáp ứng hoạt động khai thác 
lượng hàng hóa gia tăng tại thời điểm hiện tại và những 
năm tiếp theo khi các ICD trong TP.HCM di dời.

Khu vực Cảng Gò Dầu

Tọa lạc trong KCN Gò Dầu liền kề cụm KCN Mỹ Xuân - 
Phú Mỹ thuộc tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu, Cảng Gò Dầu có 
diện tích 560.400m2 gồm 08 cầu cảng với tổng chiều 
dài cầu hơn 1.066m và khả năng tiếp nhận tàu lên đến 
30.000DWT. Hoạt động chính tại cảng là xếp dỡ hàng 
tổng hợp, dịch vụ kho, bãi. Hàng hóa thông qua cảng 
chủ yếu là khoáng sản, than đá, nguyên vật liệu để sản 
xuất vật liệu xây dựng, sắt thép, phân bón và hóa chất.

Cảng Long Bình Tân

Hình ảnh Cầu cảng số 3 mở rộng tại khu vực Long Bình Tân

Cảng Gò Dầu

Hình ảnh Cầu cảng tại khu vực Gò Dầu

Cảng Gò Dầu đã hoàn thiện và đưa vào sử dụng 
gần 250m cầu cảng với khả năng tiếp nhận tàu tới            
30.000DWT kể từ tháng 10/2021, góp phần làm tăng 
nguồn lực hạ tầng của cảng, nâng cao năng lực tiếp 
nhận các lượt phương tiện trong năm 2023, giảm thời 
gian chờ cầu của các phương tiện vận chuyển. 
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
BAN ĐIỀU HÀNH

ÔNG NGUYỄN NGỌC TUẤN
Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1970

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị kinh doanh,          
Kỹ sư Kinh tế vận tải thủy bộ, Cử nhân Anh Văn

Quá trình công tác: 

 - 1995 - 1996: Nhân viên Điều độ Phân Cảng Gò Dầu - thuộc Cảng Đồng Nai

 - 1996 - Tháng 04/1998: Cán bộ phụ trách Thương vụ Cảng Đồng Nai

 - Tháng 04/1998 - Tháng 12/1998: Cán bộ phụ trách phòng Thương vụ Cảng Đồng Nai

 - Tháng 12/1998 - 2000: Phó phòng Thương vụ Cảng Đồng Nai

 - 2000 - 2005: Trưởng phòng khai thác thương vụ Cảng Đồng Nai

 - 2006 - Tháng 08/2007: Thành viên HĐQT, Trưởng phòng khai thác - Điều độ Công ty CP Cảng Đồng Nai

 - Tháng 09/2007 - Tháng 08/2009: Thành viên HĐQT, Trưởng phòng khai thác - Điều độ Công ty CP Cảng Đồng Nai

 - Tháng 09/2009 - Tháng 02/2012: Trợ lý Tổng Giám đốc kiêm Trường Phòng Khai thác Container Công ty CP Cảng 
Đồng Nai

 - Tháng 03/2012 - Tháng 03/2016: Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc Kinh doanh Công ty CP Cảng Đồng Nai

 - Tháng 03/2016 - nay: Tổng Giám đốc Công ty CP Cảng Đồng Nai

 - Tháng 04/2023 - nay: Chủ tịch HĐQT Công ty CP Tiếp vận số 1 Đồng Nai

Tỷ lệ sở hữu cổ phần (tính tới ngày 31/12/2023):

 - Sở hữu cá nhân: 0,307%

 - Sở hữu của người có liên quan: 0,04% (vợ)

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Chủ tịch HĐQT Công ty CP Tiếp vận số 1 Đồng Nai

ÔNG TRẦN VĂN NGUYÊN
Phó Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1976

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị kinh doanh,         
Kỹ sư xây dựng

Quá trình công tác:

 - 1999 - 2001: Nhân viên Công ty Xây dựng Giao thông Sài Gòn

 - 2001 - 2003: Nhân viên Công ty TNHH Tư vấn Xây dựng Việt Hưng

 - 2003 - 2010: Trưởng Ban Quản lý Dự án Khu quản lý đường bộ - đường thủy Đồng Nai

 - 2010 - 2015: Trưởng Ban Quản lý Dự án Tổng Công ty CP Phát triển Khu công nghiệp

 - Tháng 01/2016 - nay: Phó Tổng Giám đốc Công ty CP Cảng Đồng Nai

 - Tháng 04/2019 - nay: Phó Chủ tịch HĐQT Công ty CP Dịch vụ Cảng Đồng Nai

 - Tháng 06/2020 - nay: Thành viên HĐQT Công ty CP Sonadezi Bình Thuận

 - 27/04/2021 - nay: Thành viên HĐQT Công ty CP Cảng Đồng Nai

Tỷ lệ sở hữu cổ phần (tính tới ngày 31/12/2023):

 - Sở hữu đại diện: 10% (Tổng Công ty CP Phát triển Khu công nghiệp)
Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 

 - Phó Chủ tịch HĐQT - Công ty CP Dịch vụ Cảng Đồng Nai

 - Thành viên HĐQT - Công ty CP Sonadezi Bình Thuận
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
BAN ĐIỀU HÀNH

ÔNG HUỲNH NGỌC TUẤN
Phó Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1972

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị kinh doanh,       
Cử nhân kinh tế ngành ngân hàng

Quá trình công tác:

 - Tháng 06/1995 - Tháng 09/2005: Nhân viên kế toán, xuất nhập khẩu Công ty May Công nghiệp Đồng Nai

 - Tháng 10/2005 - Tháng 11/2006: Nhân viên kế toán Cảng Gò Dầu B - Công ty CP Cảng Đồng Nai

 - Tháng 12/2006 - 27/04/2011: Trưởng ban tài vụ Cảng Gò Dầu B - Công ty CP Cảng Đồng Nai

 - 28/04/2011 - Tháng 10/2011: Thành viên HĐQT, Trưởng ban tài vụ Cảng Gò Dầu B - Công ty CP Cảng Đồng Nai

 - Tháng 10/2011 - Tháng 12/2015: Thành viên HĐQT, Phó phòng Tài chính kế toán Công ty CP Cảng Đồng Nai

 - Tháng 12/2015 - nay: Thành viên HĐQT, Kế toán trưởng, Giám đốc Tài chính, Người đại diện Công bố thông tin 
Công ty CP Cảng Đồng Nai

 - Tháng 04/2019 - nay: Chủ tịch HĐQT Công ty CP Cảng Long Thành

 - Tháng 10/2019 - nay: Phó Tổng Giám đốc, Giám đốc tài chính Công ty CP Cảng Đồng Nai

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Chủ tịch HĐQT Công ty CP Cảng Long Thành

Tỷ lệ sở hữu cổ phần (tính tới ngày 31/12/2023):

 - Sở hữu cá nhân: 0,02%

- Sở hữu đại diện: 10% (Tổng Công ty CP Phát triển Khu công nghiệp)

 - Sở hữu của người có liên quan: 1,43% (Công ty CP Cảng Long Thành)

Quá trình công tác: 

 - 2012 - 2021: Nhân viên Công ty CP Cảng Đồng Nai

 - Tháng 04/2019 - nay: Thành viên HĐQT Công ty CP Dịch vụ Cảng Đồng Nai

 - 2021 - nay: Phó Tổng Giám đốc Công ty CP Cảng Đồng Nai

Chức vụ hiện nay tại Công ty: Phó Tổng Giám đốc, Thành viên HĐQT

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Thành viên HĐQT - Công ty CP Dịch vụ Cảng Đồng Nai

Tỷ lệ sở hữu cổ phần (tính tới ngày 31/12/2023): Không có

ÔNG NGUYỄN VĂN BAN
Phó Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1974

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị kinh doanh
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
BAN ĐIỀU HÀNH

BÀ VŨ THỊ QUỲNH TRANG
Kế toán trưởng

Năm sinh: 1987

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kế toán

Quá trình công tác: 

 - 2010 - tháng 10/2019: Kế toán tổng hợp Công ty CP Cảng Đồng Nai

 - Tháng 04/2019 - nay: Trưởng Ban Kiểm soát Công ty CP Cảng Long Thành

 - Tháng 10/2019 - nay: Kế toán trưởng Công ty CP Cảng Đồng Nai

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Trưởng Ban Kiểm soát - Công ty CP Cảng Long Thành.

Tỷ lệ sở hữu cổ phần (tính tới ngày 31/12/2023):

Sở hữu của người có liên quan: 1,43% (Công ty CP Cảng Long Thành)

NHỮNG THAY ĐỔI TRONG BAN ĐIỀU HÀNH:

HOẠT ĐỘNG THỊ TRƯỜNG VỐN  
VÀ QUAN HỆ NHÀ ĐẦU TƯ (tiếp theo)

HOẠT ĐỘNG QUAN HỆ NHÀ ĐẦU TƯ

ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN 2017

 »Ngày 24/04/2018, ĐHĐCĐ TN năm 2017 đã thông 
qua phương án phát hành chào bán cổ phiếu cho 
cổ đông hiện hữu để tăng VĐL với tỷ lệ 67%. Tuy 
nhiên, ngày 02/10/2018 HĐQT đã ban hành Nghị 
quyết về việc dời thời điểm phát hành cổ phiếu 
vì lý do tình hình kinh tế thế giới đang xuất hiện 
một số vấn đề bất ổn, nhất là cuộc chiến thương 
mại giữa hai nền kinh tế lớn nhất thế giới (Mỹ - 
Trung) có khả năng kéo dài có thể ảnh hưởng đến 
TTCK Việt Nam nói chung và kế hoạch chào bán 
cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu của TTC Land nói 
riêng. HĐQT TTC Land xét thấy thời điểm hiện tại 
chưa thích hợp để thực hiện kế hoạch phát hành 
cổ phiếu, HĐQT sẽ xin ý kiến cổ đông thông qua 
phương án phát hành chào bán cho cổ đông hiện 
hữu tại thời điểm thích hợp gần nhất.

TÌNH HÌNH CBTT TRONG NĂM 2018

“KỶ CƯƠNG – CẦU THỊ - CHỦ ĐỘNG” là 3 giá trị cốt lõi đầu tiên trong 6 Giá trị cốt lõi của CT được ưu tiên thực 
hiện trong năm 2018, đó cũng chính là cơ sở tiêu chí để chúng tôi thực hiện:

 »CBTT đúng quy định của pháp luật theo tinh thần KỶ CƯƠNG.

 »CBTT hướng đến các chuẩn mực quốc tế cao hơn như Bảng điểm QTCT trên thẻ điểm QTCT khu vực ASEAN 
theo tinh thần CẦU THỊ.

 »CBTT minh bạch và kịp thời trên mức tiêu chuẩn tối thiểu của pháp luật theo tinh thần CHỦ ĐỘNG. 

STTLoại thông tin 
Nội dung 

công bố
Chi tiết thực hiện

Thời gian 
CBTT

1

Tổng quan CT

Điều lệhttps://ttcland.vn/pdf/scrdieu-lebo-sung-vdl-tra-7-co-tuc_vi_1543387374.pdf28/11/2018

2BCTNhttps://ttcland.vn/pdf/annual-report2017vi_vi_1529995759.pdf31/12/2018

3Bản cáo Bạchhttps://ttcland.vn/pdf/prospectus20180323vi_vi_1529996082.pdf23/03/2018

4
QTCT

Quy chế nội bộ 

về QTCT
https://ttcland.vn/pdf/internal-regulation20180424vi_vi_1529996654.pdf24/04/2018

5BCQThttps://ttcland.vn/pdf/scrbcquantri-ds-nguoi-co-lien-quannam2018_vi_1548816942.pdf24/04/2018

6

Theo TT 155/2015/

BTC-TT và các  

văn bản pháp luật  

liên quan

CBTT 

định kỳ

BCTC quý 

BCTC bán niên soát xét 

BCTC năm kiểm toán 

Định kỳ

7
CBTT 

bất thường

CBTT theo quy định của TT 155/2015/BTC-TT và các văn bản pháp luật liên quan. 

Ngoài ra CT chủ động CBTT theo tiêu chuẩn ASEAN Scorecard cung cấp thông tin 

đến Quý CĐ, NĐT, Khách hàng một cách kịp thời và đầy đủ nhất.

24h, 

khi phát sinh  

sự kiện

8
CBTT theo 

yêu cầu
CT luôn thực hiện CBTT đúng theo yêu cầu của UBCKNN, SGDCKTheo yêu cầu

9

ĐHĐCĐ

ĐHĐCĐ 

Thường niên
https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

Tháng 4  

hàng năm

10
ĐHĐCĐ Bất 

thường
https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

Phát sinh sự việc  

cần thông qua 

ĐHĐCĐ

11
Lấy ý kiến CĐ 

bằng văn bản
https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

Phát sinh sự việc 

cần lấy ý kiến CĐ 

bằng văn bản

12

Hoạt động 

Quan hệ NĐT

Giá cổ phiếu 

và thông tin 

thị trường

https://ttcland.vn/vi/co-dong.html
Cập nhật 

hàng ngày

13Cơ cấu CĐhttps://ttcland.vn/pdf/co-cau-cd-vvf---12m_vi_1547520518.pdf
Cập nhật 

hàng quý

14Lịch sự kiện https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

Cập nhật 

 lịch sự kiện 

hoạt động NĐT

15Bản tin NĐThttps://ttcland.vn/vi/co-dong.html

Sau khi CBTT 

BCTC  bán niên 

soát xét và BCTC 

năm kiểm toán

16
Thông tin 

nổi bật
https://ttcland.vn/vi/co-dong.html

Cập nhật 

Thông cáo báo 

chí, thông tin  

nổi bật cho NĐT

17Thông tin liên hệhttps://ttcland.vn/vi/co-dong.html
Cập nhật mới 

liên tục

KÊNH TIẾP CẬN CỦA NĐT

 »Thông qua phương án phát hành cổ phiếu để trả cổ tức với tỷ lệ 7%, đảm bảo quyền lợi của CĐ theo đúng tinh 
thần của Nghị quyết ĐHĐCĐ TN năm 2017.

 »TTC Land cũng chính thức thuộc danh sách những doanh nghiệp tiên phong áp dụng mô hình QTDN theo 
chuẩn mực quốc tế Thẻ điểm QTCT Khu vực ASEAN và các thông lệ tốt trên thị trường. Theo đó, thành lập Ban 
KTNB trực thuộc HĐQT và 20% số TV HĐQT là độc lập nhằm thực hiện chức năng giám sát và thực hiện kiểm 
soát đối với việc điều hành Công ty. Mô hình mới sẽ bảo vệ tốt nhất quyền lợi của CĐ, NĐT và hướng đến PTBV.
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
SỐ LƯỢNG CÁN BỘ, NHÂN VIÊN

STT Tính chất phân loại
Số lượng 
(người)

Tỷ lệ

A Theo trình độ 275 100%

1 Đại học và trên đại học 157 57,09%

2 Cao đẳng, trung cấp nghề 46 16,73%

3 Sơ cấp nghề 51 18,55%

4 Lao động phổ thông 21 7,64%

B Theo tính chất hợp đồng lao động 275 100%

1 Hợp đồng có xác định thời hạn 238 86,55%

2 Hợp đồng không xác định thời hạn 36 13,09%

3 Hợp đồng thử việc 1 0,36%

C Theo cấp bậc quản lý 275 100,00%

1 Lãnh đạo điều hành 6 2,18%

2 Quản lý cấp trung 13 4,73%

3 Quản lý cơ sở 19 6,91%

4 Nhân viên 237 86,18%

D Theo độ tuổi 275 100%

1 18 - 35 69 25,09%

2 36 - 45 118 42,91%

3 Trên 45 88 32,00%

Tổng cộng 275 100%

1. SỐ LƯỢNG CÁN BỘ 
VÀ BÌNH QUÂN THU NHẬP ĐẦU NGƯỜI

Số lượng nhân sự

275 người

Tổng số lao động của PDN tại
thời điểm 31/12/2023 là 275 người.

Bình quân thu nhập đầu người

27.261 Triệu đồng/người/tháng

Thu nhập bình quân trong năm 2023 của
PDN là 27.261 triệu đồng/người/tháng
tăng 2,87% so với năm 2022.

Cơ cấu theo độ tuổi

Cơ cấu theo trình độ

Cơ cấu theo tính chất hợp đồng lao động

Cơ cấu theo cấp bậc quản lý

69

118

88

Từ 18 - 35 tuổi

Từ 36 - 45 tuổi

Trên 45 tuổi
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30 31Annual report 2020 Gemadept Corporation

PROPORTION OF OWNERSHIP OF VOTING SHARES 
OF EACH MEMBER OF THE BOARD OF MANAGEMENT, 
GENERAL DIRECTOR, DEPUTY GENERAL DIRECTORS, CHIEF 
ACCOUNTANT AND OTHER MANAGERS

SEQ FULL NAME TITTLE NUMBER OF SHARES OWNED RATIO (%)

 BOARD OF MANAGEMENT 5,498,690 1.86%

1 Do Van Nhan Chairman 1,459,924 0.49%

2 Chu Duc Khang Vice Chairman 742,437 0.25%

3 Phan Thanh Loc Vice Chairman - 0.00%

4 Do Van Minh Member 1,503,000 0.51%

5 Bui Thi Thu Huong Member 322,518 0.11%

6 Nguyen Minh Nguyet Member 825,012 0.28%

7 Vu Ninh Member 645,799 0.22%

8 Bolat Duisenov Member -  0.00%

9 David Do Member -   0.00%

10 Tsuyoshi Kato Member -  0.00%

11 Ha Thu Hien Member -   0.00%

 BOARD OF DIRECTORS 1,006,265 0.34%

1 Do Van Minh General Director (as above) -  -

2 Pham Quoc Long Deputy General Director 140,000 0.05%

3 Nguyen Thanh Binh Deputy General Director 426,759 0.14%

4 Nguyen The Dung Deputy General Director 371,504 0.13%

5 Do Cong Khanh Deputy General Director 68,002 0.02%

 CONTROL BOARD 438,184 0.15%

1 Luu Tuong Giai Chief 119,660 0.04%

2 Vu Thi Hoang Bac Member 88,510 0.03%

3 Phan Cam Ly Member -   0.00%

4 Tran Duc Thuan Member 230,014 0.08%

5 Tran Hoang Ngoc Uyen Member -   0.00%

 TOTAL 6,943,139 2.35%

LIST OF TREASURY STOCK TRANSACTIONS 
PERFORMED IN 2020 INCLUDING TRANSACTION TIME, 
TRANSACTION PRICE AND TRANSACTION OBJECT
During the year, there were no transactions of treasury shares.

TIME CHART OF CHARTER CAPITAL INCREASE FROM EQUITIZATION OF GEMADEPT

THE PROCESS OF INCREASING CHARTER CAPITAL SINCE 
EQUITIZATION

* During the year, the Company increased its charter capital from VND 2,969,249,570,000 to VND 
3,013,779,570,000 by issuing shares under the ESPP program for employees in accordance with Board 
Resolution No. 111/NQ-HDQT-2020 dated December 8, 2020 and received the 25th Change of Business 
Identity Certificate issued by the Department of Planning and Investment of Ho Chi Minh City on January 
28, 2021.
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
CƠ CẤU LAO ĐỘNG 
VÀ CÁC NỘI DUNG LIÊN QUAN

  Cơ cấu lao động

Lực lượng lao động của PDN hiện nay gồm                   
275 CB-CNV, trong đó có 68,7% đang ở độ tuổi dưới 
45. Đây là nguồn tài nguyên quý báu với tỷ lệ 53,8% 
có trình độ đại học/ cao đẳng, 8% trên đại học. Tỷ lệ 
thôi việc thấp cũng là một điểm sáng về nguồn lực, 
thể hiện sự quan tâm tốt và mức độ gắn kết giữa 
Công ty và cán bộ công nhân viên.

Tổ chức công đoàn

Từ khi thành lập đến nay, Công đoàn PDN đã thực 
sự là cầu nối giữa người lao động và Ban lãnh đạo 
nhằm đảm bảo quyền lợi chính đáng của người lao 
động cũng như góp phần chăm lo đời sống tinh 
thần ngày càng tốt hơn.

Tất cả CB-CNV đều được ký hợp đồng lao động và 
được đảm bảo quyền lợi theo quy định của Bộ luật 
lao động hiện hành.

Thỏa ước lao động tập thể, nội quy lao động, thang 
bảng lương được đăng ký đầy đủ với cơ quan quản 
lý lao động và được cập nhật khi các chính sách 
của Nhà nước thay đổi.

Tuyệt đối không sử dụng lao động trẻ em và lao 
động cưỡng bức.

CHẾ ĐỘ ĐÃI NGỘ 
VỚI NGƯỜI LAO ĐỘNG

Quan hệ lao động

Điều kiện làm việc

Người lao động được trang bị đầy đủ các công cụ, 
dụng cụ làm việc, bảo hộ lao động cũng như được 
huấn luyện về an toàn lao động để làm việc hiệu quả 
hơn.

Thực hiện đóng BHXH, BHYT, BHTN đầy đủ theo 
đúng quy định của Luật hiện hành. Tổng chi phí đóng 
BHXH, BHYT, BHTN cho CBCNV năm 2023 là 7,78 tỷ 
đồng. Ngoài ra, trong năm 2023, PDN tiếp tục thực 
hiện chương trình kiểm tra sức khỏe toàn diện cho 
CB-CNV, tạo cơ hội cho CB-CNV lắng nghe các chuyên 
gia Bác sĩ tư vấn trực tiếp về các bệnh lý thường gặp 
hiện nay nhằm khuyến khích CB-CNV chăm sóc sức 
khỏe cá nhân và người thân được tốt hơn.

Bảo hiểm cho người lao động

Chăm lo sức khỏe, chế độ du lịch

CB-CNV được khám sức khỏe định kỳ hàng năm chất 
lượng cao tại Công ty. Bên cạnh đó, Công ty còn tổ 
chức bếp ăn để phục vụ ăn trưa tại chỗ cho CB-CNV 
với tiêu chí đảm bảo dinh dưỡng và an toàn vệ sinh 
thực phẩm. Điều này giúp cho CB-CNV thuận tiện 
trong sinh hoạt, đảm bảo sức khỏe phục vụ công việc 
tốt hơn. 

Hàng năm CB-CNV có 4 ngày nghỉ du lịch hưởng 
nguyên lương. 

Ngoài các chính sách trên, PDN còn chăm lo đời sống 
của CB-CNV thông qua việc tặng quà trong dịp Lễ, 
Tết, hiếu hỉ, thăm hỏi khi ốm đau, hỗ trợ CB-CNV gặp 
khó khăn. Đối với CB-CNV nữ, Công ty tặng quà và 
chúc mừng nhân dịp Lễ 8-3, 20-10. Ban lãnh đạo còn 
dành sự quan tâm qua những phần quà động viên 
dành cho con của CB-CNV vào dịp Quốc tế thiếu nhi 
1-6; tặng quà tết cho bố mẹ của CB-CNV vào mỗi dịp 
cuối năm.

Các phúc lợi khác
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Phát triển nguồn nhân lực

Xác định nguồn nhân lực chính là nhân tố thúc đẩy phát triển bền vững và là chìa khóa thành công trong từng bước đi 
chiến lược, trong những năm qua, quản trị nhân sự của PDN luôn hướng đến những mục tiêu chính, bao gồm: tạo môi 
trường làm việc chuyên nghiệp - hạnh phúc, thu hút và bồi dưỡng nhân tài, đánh giá năng lực công bằng, chính sách 
đãi ngộ, phúc lợi xứng đáng, minh bạch gắn liền với giá trị cốt lõi và văn hóa doanh nghiệp. 

Công ty luôn chú trọng đến việc xây dựng đội ngũ cán bộ trẻ, năng động, tâm huyết với nghề, gắn bó với Công ty. Người 
lao động tại PDN đều được đối xử công bằng trong đãi ngộ, đề bạt, khen thưởng theo kết quả công việc, khuyến khích 
tư duy sáng tạo, đột phá để tạo nên sự khác biệt trong sản xuất kinh doanh. Bên cạnh đó, chất lượng nguồn nhân lực 
luôn được Công ty quan tâm thông qua chất lượng tuyển dụng song song với các chương trình huấn luyện chuyên sâu 
nhằm phục vụ kịp thời cho nhu cầu phát triển trong tương lai gần.

Trong giai đoạn 2021-2026, Công ty tiếp tục hoàn thiện nguồn lực chủ chốt với các Dự án phát triển đội ngũ kế thừa 
trong đại gia đình PDN. Trên tinh thần đó, Phòng Tổ chức Nhân sự đã xây dựng kế hoạch đào tạo cho các đối tượng 
nhân sự xuất phát từ nhiều nguồn khác nhau, trình độ và văn hóa làm việc khác nhau do chịu ảnh hưởng từ các đơn 
vị công tác trước đây. Cụ thể:

Công tác đào tạo hội nhập, văn hóa

100% CB-CNV gia nhập PDN đều được hiểu biết tường 
tận văn hóa Công ty, hoạt động sản xuất kinh doanh đa 
dạng, phong phú từ đó hình thành thái độ và phong cách 
phục vụ, hợp tác vì sự phát triển bền vững.

Đào tạo kỹ năng quản lý

Để vận hành thông suốt và hiệu quả, hoạt động cảng đòi 
hỏi số lượng nhân lực gồm hàng trăm CB-CNV được quản 
lý và điều hành bởi đội ngũ quản lý giỏi về chuyên môn 
và thông về nghiệp vụ quản lý. Chính vì vậy, kế hoạch đào 
tạo cho đội ngũ này sẽ tập trung vào 2 phần chính:

• Đào tạo về Leadership hướng đến việc thực hiện 
mục tiêu kinh doanh, tầm nhìn chiến lược và hoàn thành 
sứ mệnh của Công ty.

• Đào tạo về kỹ năng quản lý, cung cấp công cụ cần 
thiết và hiệu quả để mỗi cán bộ quản lý thực hiện thành 
công KPI của bản thân và đơn vị.

Đào tạo kỹ năng mềm 

Mỗi nhân viên trực tiếp làm việc với khách hàng, đối tác 
chính là vị “đại sứ” của Công ty, tạo ấn tượng tốt với mọi 
người xung quanh thông qua năng lực truyền cảm hứng, 
thuyết phục bằng những kỹ năng thành thục. Vì yêu cầu 
và mục tiêu này, các nhân viên được Công ty tạo điều 
kiện tham gia những khóa học trang bị các kỹ năng mềm 
cần thiết cho những tác nghiệp phục vụ khách hàng.

Đào tạo kỹ năng vận hành an toàn, hiệu quả

Tại 2 khu vực Cảng Long Bình Tân và Gò Dầu được trang 
bị những thiết bị vận hành như cẩu bờ, cẩu giàn, xe nâng, 
xe tải… hiện đại và có giá trị cao. Yêu cầu vận hành an 
toàn và hiệu quả các thiết bị này là bắt buộc đối với cán 
bộ quản lý cũng như công nhân vận hành trực tiếp. Vì vậy 
các khóa học HSSE được tổ chức thường xuyên song 
song với việc đào tạo tay nghề tại hiện trường dưới sự 
hướng dẫn tận tình của các cán bộ phụ trách, từng bước 
hoàn thiện các thao tác theo quy trình và các hướng dẫn 
của nhà sản xuất thiết bị; nâng cao năng suất và năng 
lực giải phóng tàu đáp ứng yêu cầu khắt khe của khách 
hàng và chủ tàu.

Trong thời gian tới, nhiều dự án sẽ được ứng dụng thực 
tiễn. Việc tiếp tục phát triển nguồn nhân lực chất lượng 
cao là một trong những nhiệm vụ trọng tâm. Do đó, PDN 
sẽ tiếp tục triển khai các chương trình đào tạo, huấn 
luyện, nâng cao trình độ, kỹ năng chuyên môn, kỹ năng 
mềm cho CB-CNV thông qua các chương trình đào tạo, 
huấn luyện chuyên sâu và đa dạng, đặc biệt chú trọng 
đào tạo đội ngũ kế thừa của Công ty.
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
CHẾ ĐỘ ĐÃI NGỘ VỚI NGƯỜI LAO ĐỘNG (TIẾP THEO)

Giáo dục và Đào tạo

Với chủ trương phát triển bền vững và ý thức sâu sắc trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng, Công ty đặc biệt 
quan tâm đào tạo, nâng cao nhận thức của mỗi CB-CNV về phát triển xanh, song với những chương trình hành động cụ 
thể trong vận hành, khai thác nhằm chung tay bảo vệ môi trường, bắt kịp xu hướng mới của thế giới và nhanh chóng đáp 
ứng các yêu cầu của Chính phủ, nhà đầu tư, khách hàng và các bên liên quan, đáp ứng sự thay đổi của công nghệ, tiêu 
chuẩn ngày càng cao của khách hàng về chất lượng dịch vụ và nhu cầu phát triển bản thân của mỗi con người.

Ngoài các nội dung cơ bản được huấn luyện hàng năm, trong năm 2023, Công ty đã đưa vào những chương trình đào 
tạo đặc biệt cho 50 lượt CB-CNV tham dự, các khóa học bao gồm:

STT Chuyên đề đào tạo 
Số người 
(người) 

Chi phí 
đào tạo (VND)

1 Tư vấn và đào tạo kỹ năng phân tích dữ liệu với Power BI 3            38.610.000 

2
Hướng dẫn quyết toán thuế năm 2022 và cập nhật kiến thức thuế năm 
2023

8          6.000.000 

3 Kỹ thuật bảo trì hệ thống thủy lực 4          20.400.000 

4 An ninh cảng biển 6         17.700.000 

5

Bồi dưỡng về phân loại Dự án, đánh giá tác động môi trường, ứng phó sự 

cố môi trường, giấy phép môi trường, vận hành công trình xử lý nước thải, 

thanh tra, kiểm tra, xử phạt vi phạm hành chxính trong lĩnh vực 

3 4.650.000 

6 Chuẩn mực Báo cáo tài chính quốc tế số 15 2          2.100.000 

7 Kế toán quản trị 2          11.500.000 

8 Khóa học Share Point Online For Administrators 1          10.500.000 

9 Kỹ năng thuyết trình 4         7.600.000 

10 Kỹ thuật vận hành cần cẩu 1          11.750.000 

11 Nâng cao năng lực quản trị cho Quản lý cấp trung 10 47.700.000 

12 Quản lý dự án 1          6.700.000 

13
Xây dựng và hoàn thiện kỹ năng giải quyết vấn đề, kỹ năng giao tiếp tại 
doanh nghiệp

5        11.400.000 

Bên cạnh các chương trình đào tạo cơ bản như đào tạo định 
hướng cho nhân viên mới, truyền thông văn hóa Công ty, an 
toàn lao động... PDN đã tổ chức thêm các chương trình huấn 
luyện nâng cao kiến thức liên quan kỹ năng quản lý, nâng cao 
ý thức về môi trường xanh sạch an toàn, cập nhật các kiến 
thức mới liên quan đến ứng dụng công nghệ phục vụ công 
việc nhanh hơn, hiệu quả hơn.

Trong thời gian tới, việc tiếp tục phát triển nguồn nhân lực 
chất lượng cao là một trong những nhiệm vụ trọng tâm. Do 
vậy, PDN sẽ tiếp tục triển khai các chương trình đào tạo, 
huấn luyện, nâng cao trình độ, kỹ năng chuyên môn, kỹ năng 

mềm cho CB-CNV thông qua các chương trình đào tạo 
chuyên sâu và đa dạng đến từ các tổ chức đào tạo uy 
tín, đặc biệt chú trọng đào tạo đội ngũ kế thừa PDN. Với 
chủ trương phát triển bền vững và ý thức sâu sắc trách 
nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng, Công ty 
đặc biệt quan tâm đào tạo, nâng cao nhận thức của mỗi                            
CB-CNV về phát triển xanh, song với những chương trình 
hành động cụ thể trong vận hành, khai thác, chung tay 
bảo vệ môi trường, bắt kịp xu hướng mới của thế giới và 
nhanh chóng đáp ứng các yêu cầu của Chính phủ, nhà 
đầu tư, khách hàng và các bên liên quan.
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CÁC DỰ ÁN TẠI KHU VỰC LONG BÌNH TÂN

Mở rộng Cảng Đồng Nai Giai đoạn 1

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

 » Mục tiêu dự án
 » Diện tích
 » Quy mô dự án

 » Công suất
 » Cỡ tàu tiếp nhận
 » Địa điểm

 » Tổng vốn đầu tư
 » Mô tả dự án

 - Giải tỏa, đền bù diện tích 30.295,4m2;
 - San lấp tạo bãi với cao độ hoàn thiện +2,0m (hệ Hòn Dấu). Độ chặt hoàn thiện 

K=0,9;
 - Xây dựng cầu tàu 5.000DWT dạng bến xa bờ, kết cấu bến là hệ thống dầm bản 

BTCT trên nền cọc BTCT tiết diện 40mx40m, cầu dài 150m;
 - Đường bãi nội bộ trong cảng chịu tải trọng của các loại hàng hóa tổng hợp và các 

thiết bị vận chuyển;
 - Kè bảo vệ bờ với kết cấu gồm các lớp đá hộc, đá dăm, vải địa kỹ thuật và cát đắp, 

mái dốc nghiêng 1:1.5 và 1:2; 
 - Hệ thống hạ tầng kỹ thuật, đường, hệ thống điện nước, chiếu sáng; 
 - Nhà điều độ, bảo vệ, hàng rào bảo vệ, bờ kè, cây xanh; 
 - Nạo vét khu nước trước bến với cao trình đáy nạo vét -10m;
 - Đầu tư thiết bị chuyên dùng;
 - Và một số nội dung khác.

 » Tình hình thực hiện
 - Tháng 08/2012: Dự án bắt đầu chính thức được khai thác;
 - Năm 2023: Đang thiết kế cầu nối số 2;
 - Kế hoạch năm 2024: Hoàn thành thiết kế và triển khai đấu thầu Cầu nối số 2.

Đầu tư xây dựng Mở rộng Cảng Đồng Nai giai đoạn 1
3 ha
Xây dựng mới bến tàu tổng hợp phục vụ khối lượng 
hàng hóa xuất nhập khẩu
280.000 tấn/năm
5.000DWT
Phường Long Bình Tân, Thành phố Biên Hòa,             
Tỉnh Đồng Nai
126.824.000.000 đồng

 » Mục tiêu dự án
 » Diện tích
 » Cỡ tàu tiếp nhận
 » Tổng vốn đầu tư
 » Tình hình thực hiện

Đầu tư xây dựng Cảng Đồng Nai
5,6 ha
5.000DWT
32.400.000.000 đồng

STT TÊN CÔNG TRÌNH/HẠNG MỤC NĂM 2023 KẾ HOẠCH NĂM 2024

1 Nhà văn phòng mới
Đã thiết kế hoàn thành và tiến hành 
thẩm tra

Hoàn thành phê duyệt thiết kế bản vẽ 
thi công và triển khai đấu thầu

2 Tủ ATS Chưa hoàn thành Hoàn thành lắp đặt

3
Hàng rào từ văn phòng cảng Long 
Bình Tân đến khu vực cổng C1

Đã hoàn thành Hoàn thành thiết kế và thi công
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CÁC DỰ ÁN TẠI KHU VỰC LONG BÌNH TÂN

Mở rộng Cảng Đồng Nai Giai đoạn 2A

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

 » Mục tiêu dự án
 » Diện tích
 » Quy mô dự án

 » Cỡ tàu tiếp nhận
 » Địa điểm

 » Tổng vốn đầu tư
 » Mô tả dự án

 - 01 bến sà lan 3.000T: Cầu chính: dài 100,52m, chiều rộng 21m. Cầu dẫn: dài 87m, 
rộng 12,5m;

 - San lấp tạo băi: diện tích khoảng 9,18 ha;
 - Nạo vét khu nước trước bến đảm bảo cho sà lan 3.000T đầy tải neo đậu;
 - Đầu tư xây dựng bãi chứa hàng container, đường nội bộ trong cảng, kho CFS, xưởng 

sửa chữa, nhà văn phòng, nhà bảo vệ khu văn phòng, nhà nghỉ cho công nhân;
 - Các công trình hạ tầng kỹ thuật: 

 - Diện tích đất sử dụng: Tổng diện tích sử dụng đất: 91.843m2 (bao gồm đất xây 
dựng kho bãi, đất xây dựng công trình - bãi phụ trợ, đất giao thông, đất cây xanh...).

 » Tình hình thực hiện

Đầu tư xây dựng Cảng Đồng Nai giai đoạn 2
9,18 ha
Xây dựng mới bến, bãi và kho để phục vụ khai thác 
hàng container
3.000DWT
Phường Long Bình Tân, Thành phố Biên Hòa, Tỉnh 
Đồng Nai
438.557.369.000 đồng

• Hàng rào, trồng cây xanh: giảm ô nhiễm bụi bẩn trong quá trình khai thác;
• Hệ thống cấp điện, hệ thống cấp, thoát nước; Hệ thống thông tin liên lạc;
• Kè bảo vệ bờ: đảm bảo cho khu đất của cảng không bị sạt lở cần xây dựng kè 

bảo vệ dọc theo đường bờ sông và kênh rạch của khu đất.

STT TÊN CÔNG TRÌNH/HẠNG MỤC NĂM 2023 KẾ HOẠCH NĂM 2024

1 Mặt bãi CPĐD - Bãi số 8
Đang thi công chưa hoàn thành, 
chuyển tiếp năm 2024

Hoàn thành thi công

2 Văn phòng khu thủ tục số 2 Đang triển khai thiết kế Hoàn thành thiết kế

3
Tuyến đường dân sinh qua bãi 
số 8

Đã hoàn thành thiết kế Hoàn thành thi công
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CÁC DỰ ÁN TẠI KHU VỰC LONG BÌNH TÂN

Mở rộng Cảng Đồng Nai Giai đoạn 2B

 » Mục tiêu dự án

 » Diện tích
 » Quy mô dự án
 » Cỡ tàu tiếp nhận
 » Địa điểm
 » Mô tả dự án

 - Các công trình hạ tầng kỹ thuật

 - Diện tích đất sử dụng: Tổng diện tích sử dụng đất : 5,38 ha (bao gồm đất xây dựng 
kho bãi, đất xây dựng công trình phụ trợ, đất giao thông, đất cây xanh...).

 » Tình hình thực hiện

Đầu tư xây dựng Cảng Đồng Nai giai đoạn 2 
(Mở rộng hệ thống kho bãi)
5,53 ha
Xây dựng hệ thống kho, bãi phục vụ khai thác hàng container 
5.000DWT
Phường Long Bình Tân, Thành phố Biên Hòa, Tỉnh Đồng Nai

• San lắp mặt bàng;
• Đường - bãi: Xây dựng hệ thống đường - bãi phục vụ cho việc khai thác;
• Cầu nội bộ qua rạch Tham Mạng;
• Kè bảo vệ bờ;
• Kho hàng;
• Tường rào: Xây dựng tường rào bao quanh khu đất; 
• Cổng ra vào, Chốt gác;
• Hệ thống cấp điện, cấp thoát nước, hệ thống cấp thông tin liên lạc; 
• Phòng chống cháy nổ, Đánh giá tác động môi trường.

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

Dự án đang trong quá trình san lắp mặt bằng.
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CÁC DỰ ÁN TẠI KHU VỰC GÒ DẦU

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

Cảng Gò Dầu B Giai đoạn 2

 » Mục tiêu dự án
 » Diện tích
 » Quy mô

 » Cỡ tàu tiếp nhận
 » Công suất
 » Tổng vốn đầu tư
 » Mô tả dự án

 - Đầu tư xây dựng bến tàu 15.000DWT nối dài bến tàu 15.000DWT hiện hữu (bến B3) 
về phía hạ lưu. Bến có dạng bến xa bờ gồm cầu chính và cầu dẫn. Chiều dài cầu 
chính 212,08m, chiều rộng 21,0m. Cầu dẫn gồm 02 cầu dẫn: cầu dẫn 1 dài 82m, 
rộng 12m, cầu dẫn 2 dài 52m, rộng 12m. Mặt trong của bến về phía hạ lưu được mở 
rộng để tiếp nhận sà lan 1000T neo cập. 

 - San lấp tạo băi: Công tác san lấp nhằm tạo bãi có diện tích khoảng 18,64 ha. 
 - Nạo vét khu nước trước bến đảm bảo cho tàu 15.000DWT đầy tải neo đậu. 
 - Đầu tư xây dựng bãi chứa hàng tổng hợp, đường nội bộ trong cảng, kho CFS, Xưởng 

sửa chữa, nhà văn phòng, nhà bảo vệ khu văn phòng, nhà nghỉ. 
 - Các công trình hạ tầng kỹ thuật: Hàng rào, trồng cây xanh, hệ thống cấp điện, hệ 

thống cấp nước, hệ thống thoát nước, hệ thống thông tin liên lạc.
 » Tình hình thực hiện

Xây dựng Cảng Gò Dầu B giai đoạn 2
18,63 ha
Xây dựng bến 15.000DWT phục vụ lượng hàng hóa 760.000T, 
xây dựng kho với diện tích 16,800m2 và hệ thống băi 58,133m2

15.000DWT
760.000T
318.213.147.000 đồng

Năm 2016: Dự án bắt đầu được đưa vào khai thác.

STT TÊN CÔNG TRÌNH/HẠNG MỤC NĂM 2023 KẾ HOẠCH NĂM 2024
1 Nạo vét bến B6 Chưa thực hiện Hoàn thành phê duyệt thiết kế
2 Cầu cảng bến B6 Chưa thực hiện Hoàn thành thiết kế
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CÁC DỰ ÁN TẠI KHU VỰC GÒ DẦU

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

Cảng Gò Dầu B Giai đoạn 1

 » Mục tiêu dự án
 » Diện tích
 » Quy mô
 » Tổng vốn đầu tư
 » Mô tả dự án

 - Đầu tư xây dựng cầu cảng (B4, B5) nối từ cầu cảng số 1 (B1) hiện hữu đến cầu cảng 
số 3 (B3) hiện hữu, quy mô tiếp nhận tàu trọng tải đến 30,000DWT cụ thể: 

 
 - Nạo vét khu nước trước bến đảm bảo cho tàu 30,000DWT đầy tải neo đậu làm hàng 

và nạo vét khu nước từ khu neo đậu ra luồng. 
 - Đầu tư xây dựng tuyến kè phía trong cầu cảng B4, B5 với tổng chiều dài 375m. 
 - Hệ thống cấp điện, cấp nước cho cầu cảng: Nguồn điện lấy từ nguồn điện hiện hữu. 

Cấp nước cho cầu cảng đấu nối từ hệ thống nước của khu cảng hiện hữu. 
 - Kè bảo vệ bờ: Xây dựng kè bảo vệ bờ từ cầu cảng B1 đến cầu cảng B3.

 » Tình hình thực hiện

Điều chỉnh Dự án Giai đoạn 1 Cảng Gò Dầu B
224.793,5m2

Điều chỉnh 15.000DWT lên 30.000DWT
423.579.581.000 đồng

STT TÊN CÔNG TRÌNH/HẠNG MỤC NĂM 2023 KẾ HOẠCH NĂM 2024

1 Văn phòng Cảng Gò Dầu B
Đang thiết kế, chuyển 
tiếp sang năm 2024

Hoàn thành phê duyệt 
thiết kế

2
Trụ neo thượng lưu Bến Tổng 
hợp số 1 (Bến B1)

Đã hoàn thành đấu thầu 
và triển khai thi công

Hoàn thành thiết kế

3
Hệ thống điện và cấp nước 
-Trạm xử lý nước thải số 2

Đã hoàn thành thi công Hoàn thành thi công

4
Hệ thống thu gom nước mưa 
từ lưu vực 6 về trạm xử lý 
-Trạm xử lý nước thải số 2

Đang lập thủ tục thiết kế 
và triển khai thiết kế

Triển khai lắp đặt

5 Trạm biến áp 750kva - số 2
Đang làm thủ tục chọn 
thầu thi công

Hoàn thành lắp đặt

• Bến có dạng bến xa bờ gồm cầu chính và cầu dẫn. Tổng chiều dài cầu chính là 
457,7m, chiều rộng 22m. Đoạn chuyển tiếp giữa cầu cảng B3 với B4 là 17,8m, 
cầu cảng B4 có chiều dài 232,8m kể cả đoạn chuyền tiếp là 250,6m và 01 cầu 
dẫn dài 32m,  rộng 12m. Cầu cảng B5 có chiều dài 207,1m rộng 22m và 01 cầu 
dẫn dài 32m, rộng 12m. 

• Cầu dẫn: 02 cầu dẫn, mỗi cầu dẫn dài 32m, rộng 12m.
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CÁC DỰ ÁN TẠI KHU VỰC GÒ DẦU

Cảng Gò Dầu A

 » Mục tiêu dự án
 » Diện tích
 » Quy mô

 » Tổng vốn đầu tư
 » Mô tả dự án

 - Xây dựng trụ neo tàu, cầu công tác rộng 2m, kè bảo vệ bờ và hệ thống đường bãi; 
 - Đánh giá tác động môi trường - các giải pháp phòng chống cháy nổ;
 - Tính toán điều chỉnh tổng mức đầu tư của dự án.

 » Tình hình thực hiện

Điều chỉnh Dự án Đầu tư Xây dựng Cảng Gò Dầu A
176.978,2m2

129.791.033.000 đồng

TÊN CÔNG TRÌNH/HẠNG MỤC NĂM 2023 KẾ HOẠCH NĂM 2024

Hệ thống thoát nước tuyến đường 
A3 và A4

Đã hoàn thành phê duyệt 
thiết kế và triển khai đấu 
thầu.

Hoàn thành đấu thầu và triển 
khai thi công.

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

 - Bãi hàng xây dựng mới có tổng diện tích 23,544.5m2;
 - Trụ neo mũi lái trên nền cọc BTCT dự ứng lực D500-300, dài 28m, đài cọc bằng 

BTCT M300 đá 1x2, bích neo bằng gang đúc 75T;
 - Kè bảo vệ bờ với tổng chiều dài 341m.
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN
CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT

STT Chỉ tiêu TH 2022 TH 2023 %2023/2022

1 Tổng tài sản 30.957 31.442 101,57%

2 Doanh thu thuần 25.261 20.719 121,92%

3 Giá vốn hàng bán 9.310 7.791 83,69%

4 Doanh thu hoạt động tài chính 2.024 2.945 145,51%

5 Chi phí bán hàng, quản lý doanh nghiệp, tài chính 8.490 10.742 126,53%

6 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 9.485 8.076 85,14%

7 Lợi nhuận khác 13 910 7115,09%

8 Lợi nhuận trước thuế 9.498 8.986 94,61%

9 Lợi nhuận sau thuế 7.850 7.380 94,01%

Đơn vị tính: Triệu đồng

CÔNG TY CỔ PHẦN CẢNG LONG THÀNH CÔNG TY CỔ PHẦN DỊCH VỤ CẢNG ĐỒNG NAI

STT Chỉ tiêu TH 2022 TH 2023 %2023/2022

1 Tổng tài sản 45.889 45.664 99,51%

2 Doanh thu thuần 91.378 95.864 104,91%

3 Giá vốn hàng bán 84.394 87.193 103,32%

4 Doanh thu hoạt động tài chính 194 155 79,88%

5 Chi phí bán hàng, quản lý doanh nghiệp, tài chính 3.967 4.178 105,31%

6 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 3.211 4.649 144,80%

7 Lợi nhuận khác 622 - -

8 Lợi nhuận trước thuế 3.832 4.599 120,01%

9 Lợi nhuận sau thuế 3.005 3.522 117,23%

Đơn vị tính: Triệu đồng
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH Đơn vị tính: Triệu đồng

Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023 % tăng/giảm

Tổng giá trị tài sản 1.238.256 1.359.306 109,78%

Doanh thu thuần 1.067.545 1.167.237 109,34%

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 291.667 369.211 126,59%

Lợi nhuận khác 560 (909) -

Lợi nhuận trước thuế 292.227 368.302 126,03%

Lợi nhuận sau thuế 234.193 294.575 125,78%

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2022 Năm 2023

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

• Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,60 2,32

• Hệ số thanh toán nhanh Lần 1,59 2,32

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

• Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 33,14% 26,40%

• Hệ số Nợ/vốn chủ sở hữu % 49,56% 35,87%

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

• Vòng quay hàng tồn kho Vòng 677,07 645,39

• Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,90 0,90

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

• Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 21,94% 25,24%

• Hệ số Lợi nhuận sau thuế/vốn chủ sở hữu % 30,16% 32,22%

• Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % 19,68% 22,68%

• Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/
Doanh thu thuần 

% 27,32% 31,63%

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU
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Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Tính tới ngày 31/12/2023, các chỉ số về khả năng thanh 
toán của Cảng Đồng Nai đều ghi nhận sự tăng trưởng 
mạnh. Cụ thể, hệ số khả năng thanh toán ngắn hạn tăng 
từ 1,6 lên 2,32 lần; hệ số thanh toán nhanh tăng từ 1,59 
lên 2,32 lần. Hai chỉ tiêu về đầu tư tài chính tới ngày 
đáo hạn và các khoản phải thu ngắn hạn của khách 
hàng là hai yếu tố chủ yếu làm cho tài sản ngắn hạn 
tăng từ 467 tỷ lên 628 tỷ, tăng 34% so với năm 2022. 
Nguyên nhân chủ yếu đến từ các khoản tiền gửi ngân 
hàng có kỳ hạn gốc 06 tháng với lãi suất 3,2%-7,5% và 
các khoản phải thu ngắn hạn của khách hàng.

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Nhìn chung, các chỉ số về nguồn vốn của Cảng Đồng 
Nai tại thời điểm 31/12/2023 đều có xu hướng giảm 
so với cùng kỳ. Cụ thể, hệ số nợ/ Tổng Tài sản giảm từ 
33,14% xuống 26,4%. Nguyên nhân chủ yếu đến từ việc 
các khoản chiếm tỷ trọng lớn như các khoản phải trả 
khách hàng cùng vay và nợ thuê tài chính giảm. Trong 
năm 2023, Công ty đã nỗ lực cân đối dòng tiền, tất toán 
các khoản phải trả với người bán. Đối với các khoản 
vay và nợ thuê tài chính, cụ thể khoản vay ngắn hạn 
với Ngân hàng TMCP Ngoại thương Việt Nam ghi nhận 
giảm 18,4 tỷ đồng, từ 54,5 tỷ đồng xuống 37,3 tỷ đồng; 
Khoản vay dài hạn với Quỹ đầu tư phát triển và Ngân 

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Đối với Cảng Đồng Nai, lĩnh vực hoạt động kinh doanh 
chính là cung cấp dịch vụ kho bãi, xếp dỡ và lưu giữ 
hàng hóa… ở cảng biển nên hàng tồn kho chiếm tỷ trọng 
không đáng kể. Vì vậy, chỉ tiêu vòng tồn kho của Công 
ty luôn giữ tỷ lệ ở mức cao. Tại thời điểm 31/12/2023, 
chỉ tiêu này giảm từ 677,07 vòng xuống 645,39 vòng do 
yếu tố giá vốn hàng bán tăng cao nhờ vào nhu cầu về 
sản lượng ngành hàng container tăng trưởng vào thời 
điểm cuối năm.

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Tại thời điểm 31/12/2023, 
các chỉ số về doanh thu và 
lợi nhuận của Cảng Đồng 
Nai đều ghi nhận mức tăng 
trưởng vượt trội. Trong 
năm 2023, Cảng Đồng Nai 
ghi nhận tổng doanh thu 
đạt 1.194 tỷ đồng, tăng 
10,18% so với cùng kỳ, ghi 
nhận mức doanh thu cao 
nhất lịch sử. Việc tăng 
trưởng này nhờ vào sự 
điều chỉnh chính sách của 
Khu quản lý Đường bộ đã 
tạo điều kiện thuận lợi cho 
Khách hàng khu vực Bình 

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Dương và Thành phố Hồ Chí Minh vào cảng. Bên cạnh đó, trong năm Công ty tập trung đầu tư cơ sở hạ tầng, bến bãi, 
trang thiết bị làm hàng container kịp thời nhằm đáp ứng nhu cầu sản lượng tăng cao;… Ngoài ra, doanh thu năm 2023 
tăng trưởng một phần cũng đến từ hoạt động tài chính, tăng 63,62% so với cùng kỳ. Trong khi đó, chi phí tài chính và 
chi phí quản lý doanh nghiệp giảm lần lượt là 23,93% và 3,74%; chi phí bán hàng tăng nhẹ 8,09%. Khấu trừ các loại chi 
phí, năm 2023, lợi nhuận trước thuế tăng 26,03% so với năm 2022, đạt 368 tỷ đồng. Lợi nhuận sau thuế cũng có mức 
tăng tương đương, đạt 295 tỷ đồng. Đây cũng là mức lợi nhuận cao nhất mọi thời kỳ của doanh nghiệp. Từ đó cho thấy, 
ban lãnh đạo của Công ty Cổ phần Cảng Đồng Nai luôn nỗ lực, quyết tâm phấn đấu để hoàn thành kế hoạch ĐHĐCĐ 
đưa ra, luôn thể hiện sự bản lĩnh, khả năng linh hoạt, đưa ra chính sách và cơ chế phù hợp trong mọi hoạt động kinh 
doanh và quản lý của Công ty.
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hàng TMCP Công thương Việt Nam ghi nhận giảm 29,1 tỷ đồng, từ 97,9 tỷ đồng xuống 68,7 tỷ đồng. Từ đó cho thấy, tỷ 
lệ vay của Công ty càng ngày càng giảm, tình hình tài chính được đảm bảo lành mạnh, minh bạch, vốn được bảo toàn. 

Đối với Cảng Đồng Nai, lĩnh vực hoạt động kinh doanh chính là cung cấp dịch vụ kho bãi, xếp dỡ và lưu giữ hàng hóa,… 
ở cảng biển nên hàng tồn kho chiếm tỷ trọng không đáng kể. Vì vậy, chỉ tiêu vòng tồn kho của Công ty luôn giữ tỷ lệ ở 
mức cao. Tại thời điểm 31/12/2023, chỉ tiêu này giảm từ 677,07 vòng xuống 645,39 vòng do yếu tố giá vốn hàng bán 
tăng cao nhờ vào nhu cầu về sản lượng ngành hàng container tăng trưởng vào thời điểm cuối năm. 
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, 
THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

CỔ PHẦN TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

Ngày 23/05/2023 PDN ban hành Nghị 
quyết HĐQT chốt danh sách cổ đông 
để thực hiện quyền nhận cổ phiếu phát 
hành do thực hiện tăng vốn cổ phần từ 
nguồn vốn chủ sở hữu. 

Tính đến ngày 01/08/2023, vốn điều 
lệ của PDN là 370.439.080.000 đồng, 
tổng số cổ phần sau khi phát hành 
là 37.043.908 cổ phiếu có mệnh giá 
10.000 đồng/ cổ phiếu.

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

STT Đối tượng
Số lượng 
cổ phiếu 

Tỷ lệ sở hữu 
(%)

Số lượng 
cổ đông

Cơ cấu cổ đông (*)

Tổ chức Cá nhân

1 Cổ đông Nhà nước 26.392.440 71,25 2 2 -

2

Cổ đông lớn sở hữu từ 5% vốn cổ 
phần trở lên không phải là NĐTCKCN

3.367.480 9,09% 1 1 -

• Trong nước 3.367.480 9,09% 1 1 -

• Nước ngoài - - - - -

3 Công đoàn Công ty 15.410 0,04% 1 1 -

4 Cổ đông khác 7.268.578 19,62% 348 17 331

Tổng cộng 37.043.908 100% 352 21 331

(*) Căn cứ vào Danh sách cổ đông được chốt ngày 25/10/2023

TỶ LỆ SỞ HỮU NƯỚC NGOÀI TỐI ĐA
Căn cứ công văn số 1143/UBCK-PTTT ngày 09/03/2022 của Ủy ban Chứng khoán Nhà nước về Hồ sơ thông báo thay 
đổi tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa của Công ty Cổ phần Cảng Đồng Nai (PDN), tỷ lệ sở hữu nhà đầu tư nước ngoài    
tối đa của PDN là 0%.

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ:

CÁC CHỨNG KHOÁN KHÁC:

Không có

Không có

37.043.908 
Tổng số lượng cổ phần phổ thông 

đang lưu hành

STT
Thời điểm 
tăng vốn

VĐL tăng thêm 
(đồng)

VĐL 
sau khi tăng 

(đồng)
Hình thức tăng vốn Cơ sở pháp lý

0
Cổ phần hóa - 

2006
 34.990.000.000

1 Tháng 2/2008 14.010.000.000 49.000.000.000
Phát hành cổ phiếu để 
tăng vốn cổ phần từ 
nguồn vốn chủ sở hữu

2 Tháng 6/2008 16.460.000.000 51.450.000.000
Phát hành cổ phiếu để 
tăng vốn cổ phần từ 
nguồn vốn chủ sở hữu

3 2010 30.869.980.000 82.319.980.000
Phát hành cổ phiếu để 
tăng vốn cổ phần từ 
nguồn vốn chủ sở hữu

4 2014 41.159.890.000 123.479.870.000
Phát hành cổ phiếu để 
tăng vốn cổ phần từ 
nguồn vốn chủ sở hữu

• Nghị quyết ĐHĐCĐ 
ngày 18/04/2014;
• Giấy chứng nhận 
Đăng ký Kinh doanh số 
3600334112 do Sở Kế 
hoạch và Đầu tư tỉnh 
Đồng Nai cấp, thay đổi lần 
thứ 4 ngày 17/09/2014.

5 2019 61.739.670.000 185.219.540.000
Phát hành cổ phiếu để 
tăng vốn cổ phần từ 
nguồn vốn chủ sở hữu

• Nghị quyết ĐHĐCĐ 
số 26/2019/NQ-ĐHĐCĐ 
ngày 23/04/2019;
• Giấy chứng nhận 
Đăng ký Kinh doanh số 
3600334112 do Sở Kế 
hoạch và Đầu tư tỉnh 
Đồng Nai cấp, thay đổi lần 
thứ 7 ngày 14/08/2019.

6 2023 185.219.540.000 370.439.080.000
Phát hành cổ phiếu để 
tăng vốn cổ phần từ 
nguồn vốn chủ sở hữu

• Nghị quyết ĐHĐCĐ 
số 20/2023/NQ-ĐHĐCĐ 
ngày 20/04/2023;
• Giấy chứng nhận 
Đăng ký Kinh doanh số 
3600334112 do Sở Kế 
hoạch và Đầu tư tỉnh 
Đồng Nai cấp, thay đổi lần 
thứ 9 ngày 17/07/2023.
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN 
ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY 
Vào năm 2023, thế giới đã chứng kiến những sự thay đổi đáng kể trong cách hiểu về cái gọi là tính 
bền vững trong bối cảnh kinh doanh của các nhà lãnh đạo hàng đầu trên toàn cầu. Dù vậy, các doanh 
nghiệp toàn cầu vẫn chưa thực sự đầu tư vào các sáng kiến bền vững trong khoảng thời gian từ năm 
2022 đến năm 2023. Tuy nhiên, tới thời điểm hiện tại, tính bền vững đang dần trở thành lĩnh vực đầu 
tư ưu tiên và ngày càng được coi là cơ hội tạo ra giá trị. 

Theo báo cáo của Diễn đàn Kinh tế Thế giới (WEF), vào năm 2024, tính bền vững sẽ tiếp tục trở thành 
một phần quan trọng trong chiến lược phát triển bền vững của doanh nghiệp. Tính bền vững không 
còn là xu thế mà là cơ hội các nhà lãnh đạo hàng đầu cần phải nắm bắt. Trải qua 34 năm hình thành 
và phát triển, Công ty CP Cảng Đồng Nai đưa ra các chiến lược cụ thể để trở nên phù hợp với bối 
cảnh mới. Công ty tập trung vào xác định tính hiệu quả để hợp lý hóa các quy trình và tiết kiệm đáng 
kể chi phí. Ban điều hành xây dựng kế hoạch kinh doanh cụ thể, đảm bảo sự kết hợp hài hòa giữa 
lợi nhuận trước mắt và tính bền vững lâu dài. Bên cạnh đó, Công ty tổ chức các buổi đào tạo, khóa 
học về chuyên môn liên quan cho cán bộ công nhân viên, đầu tư các nguồn lực mới nhằm khai thác               
sức mạnh của yếu tố công nghệ kỹ thuật số. 

Môi trường làm việc

Tiêu thụ năng lượng

Phát triển xã hội – chia sẻ yêu thương

Các hoạt động cộng đồng tiêu biểu trong năm 2023

Chính sách liên quan đến người lao động

Tạo công ăn việc làm cho hàng trăm người lao động

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương

Tuân thủ chủ trương, chính sách của nhà nước đối với kinh tế vĩ mô 
và kinh tế ngành

Thông tin minh bạch và tiếp nhận phản hồi từ các bên liên quan

CHANGES IN THE REPORT (GRI 102-49)

The Sustainable Development Report 2022 has the following changes, additions and improvements:

1. Supplementing information on equity and charter capital of the Company.

2. Additional information on green development projects.

3. Take responsibility for accountability according to GRI standards.

4. Additional volunteering activities the Company has done during the year.

5. Update on sustainable development in Port Operations and Logistics.

6. Supplementing the structure of the Company's ESG Board.

7. Supplementing the Company's Sustainable Development Strategy for the period of 2022-2025 

and a vision to 2030.

8. Making GHG inventory reports at two main ports: Nam Dinh Vu Port and Gemalink Port according 

to ISO 14064 standard, certified by an independent consulting company, BSI.

9. Report on total water and energy consumption of the Company.

REFERENCES ON SUSTAINABLE DEVELOPMENT REPORT:

• This report is based on a partial reference to “Sustainable Reporting Standards (GRI)” – 2022 of the 
Global Reporting Initiative.

• 17 United Nations Sustainable Development Goals by 2030.

• Vietnam's 17 sustainable development goals by 2030.

• Guidelines for making Sustainable Development Report of IFC and State Securities Commission.

• The 2030 Agenda for Sustainable Development according to Decision No. 622/QD-TTg dated May 
10, 2017, of the Prime Minister.

• Circular No. 96/2020/TT-BTC guiding information disclosure on the stock market which requires 
listed companies to disclose data on total direct and indirect GHG emissions in ESG reports.

• Law on Environmental Protection 2020: GHG-emitting facilities must carry out a GHG inventory, be 
allocated GHG emission quotas and have the right to exchange, buy and sell on the domestic carbon 
market (Article 139).

• Decree 06/2022/ND-CP: Establishments must prepare a grassroots GHG inventory report every 
two years for 2024 onwards, develop a GHG emission reduction plan 2026-2030.

• Decision 01/2022/QD-TTg: promulgating a list of 1.912 GHG emission facilities that must conduct 
a GHG inventory, of which there are 6 companies (33 facilities) in the investment portfolio of VNH.
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN 
ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY 

MÔI TRƯỜNG LÀM VIỆC

• Tiếp tục xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, 
hạnh phúc và trở thành nơi thu hút, giữ chân những 
người lao động tốt, hướng đến mục tiêu trở thành 
một trong những nơi làm việc tốt nhất tại tỉnh nhà.

• Văn hóa: Truyền thống văn hóa được xây dựng dựa 
trên nền tảng nguyên tắc văn hóa tối thượng, ở đó 
tinh thần dân tộc, tiên phong luôn được đề cao, là 
một tập thể những con người PDN trách nhiệm với 
bản thân, gia đình, Công ty và xã hội, luôn chính trực 
và sẵn sàng vượt mọi trở ngại, biết chủ động kết nối 
với đồng nghiệp, với đối tác, khách hàng và những 
người đồng hành.

• Chế độ đãi ngộ và phúc lợi: Tiếp tục phát huy chế độ 
đãi ngộ và phúc lợi có tính cạnh tranh cao, giúp thu 
hút, duy trì và phát triển nguồn nhân lực chất lượng, 
khuyến khích, khen thưởng tinh thần sáng tạo, phát 
huy tối đa năng lực cá nhân, làm nền tảng cho sức 
mạnh tập thể vượt qua mọi thử thách, hiện thực hóa 
mục tiêu và tầm nhìn đã đề ra.

• Trách nhiệm xã hội: Chú trọng yếu tố bảo vệ môi 
trường, duy trì cảnh quan xanh - sạch - đẹp, sử dụng 
tiết kiệm năng lượng; tạo thêm nhiều việc làm cho 
nhân dân địa phương; triển khai công tác thiện nguyện 
thông qua các chương trình tương thân tương ái, cứu 
trợ đồng bào bị thiên tai, trẻ em mồ côi, những người 
có hoàn cảnh đặc biệt khó khăn… nhằm chung tay 
phát triển cộng đồng.

Ý thức rõ vai trò và trách nhiệm của doanh nghiệp đối 
với môi trường trong bối cảnh thế giới đang phải đối mặt 
với những thách thức và rủi ro cao đến từ biến đổi khí 
hậu, hiệu ứng nhà kính, ô nhiễm môi trường, thảm họa 
thiên tai, trong đó một trong những tác nhân chính có liên 
quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh 
nghiệp, tất cả các dự án của Công ty đều được thẩm định 
và đánh giá tác động môi trường chặt chẽ; thiết kế và xây 
dựng theo hướng xanh, tối ưu hóa không gian, tiết kiệm 
năng lượng; thường xuyên kiểm tra, giám sát nhằm hạn 
chế tối đa những tác hại đối với môi trường xung quanh. 

TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG

Tối ưu hóa việc sử dụng năng lượng

Đầu tiên và quan trọng nhất để giảm phát thải carbon ra môi 
trường là ngoài việc luôn tuân thủ đầy đủ các yêu cầu của 
các cơ quan cấp điện, nước, PDN triển khai hệ thống quản 
lý và kế hoạch định kì để kiểm soát năng suất sử dụng năng 
lượng của các thiết bị khai thác cảng, phương tiện vận tải, các 
tòa nhà, hệ thống chiếu sáng, điều hòa không khí,… Bên cạnh 
đó việc ứng dụng công nghệ trong các phần mềm khai thác 
cảng và sắp tới là Smartport cũng góp phần không nhỏ trong 
việc kiểm soát sử dụng năng lượng và tối ưu hóa năng suất 
vận hành nhằm tiết kiệm nhiên liệu.

Dưới đây làm một số phương pháp tối ưu hóa và sử năng 
lượng hiệu quả nhằm giảm thải carbon mà PDN đã và đang 
thực hiện trong những năm gần đây:

+ Thay bóng đèn dây tóc hay Compact bằng bóng đèn công 
nghệ LED giúp tăng độ sáng, tiết kiệm điện năng và có độ 
bền cao;

+ Sử dụng phần mềm quản lý container tại các CY (Container 
Yard), tối ưu hóa hoạt động, hạn chế đảo chuyển container 
để giảm tiêu thụ nhiên liệu cho các thiết bị xe nâng, cẩu, v.v… 
đang hoạt động tại cảng;

+ Bảo trì hệ thống cơ điện tuân thủ theo kế hoạch bảo trì 
định kỳ hằng năm đã được phê duyệt và tuân thủ theo những 
khuyến cáo của nhà sản xuất nhằm đảm bảo máy móc hoạt 
động tốt, ổn định, ít hư hỏng và tăng tuổi thọ thiết bị.

Nổi bật, PDN đang triển khai đầu tư cho chuyển đổi số, đưa 
công nghệ vào hoạt động Logistics bằng các ứng dụng như 
Cảng thông minh “SmartPort”. Ứng dụng này có khả năng 
đáp ứng tối ưu các tính năng của một Cảng điện tử, bao gồm: 
Đăng ký Lệnh trực tuyến, Thanh toán trực tuyến, Chứng từ 
điện tử, E-DO, E-Gate, Tra cứu dữ liệu tích hợp đa Cảng trực 
tuyến… 

Thay vì phải di chuyển tới cảng và mất từ 3 đến 4 giờ đồng 
hồ với một bộ lệnh giao dịch thì khách hàng chỉ mất khoảng 
30 phút cho mỗi hoạt động khi thực hiện trên ứng dụng này. 
Đồng thời, mọi tác nghiệp và hoạt động tại cảng được cập 
nhật liên tục trên kho dữ liệu khổng lồ của ứng dụng, giúp 
cho các khách hàng thay vì gửi thông tin trực tiếp từ bộ phận 
hiện trường tới văn phòng thì đã có thể dễ dàng tra cứu nhanh 
chóng, đảm bảo thực hiện nhiều giao dịch cùng lúc mà vẫn 
an toàn. Smart Port là một trong những dự án trong chiến 
lược chuyển đổi số của PDN nhằm nâng cao trải nghiệm, tiết 
kiệm thời gian và tối ưu hóa sử dụng năng lượng.

Chuyển đổi sử dụng thiết bị khai thác thân 
thiện môi trường, thiết bị chạy điện

Xuyên suốt hành trình phát triển PDN luôn đặt mục tiêu 
phát triển doanh nghiệp bền vững và có trách nhiệm 
môi trường – xã hội lên hàng đầu, điều đó thể hiện từ 
những kế hoạch dài hạn và hành động quyết liệt nhằm 
cắt giảm phát thải carbon. Trong quá trình vận hành 
khai thác, đối với các dự án cảng, Công ty tiếp tục 
nghiên cứu, thực hiện nâng cấp và cải tiến những trang 
thiết bị và công nghệ mới, thay thế các thiết bị cũ tiêu 
hao nhiều nhiên liệu, đáp ứng nhu cầu thị trường, xu 
hướng của thế giới và thân thiện với môi trường hơn.

Bên cạnh tối ưu hóa việc sử dụng năng lượng trong 
mạng lưới toàn Công ty, PDN đã và đang chuyển đổi 
các thiết bị tiêu thụ lượng dầu diesel lớn thành các thiết 
bị mới tân tiến có hiệu năng sử dụng dầu diesel hiệu 
quả hơn, có động cơ thế hệ mới giảm đáng kể phát thải. 
Đồng thời, đầu tư mới những thiết bị khai thác có công 
suất lớn biến lượng phát thải trực tiếp thành lượng phát 
thải gián tiếp, giảm thiểu tối đa tổng lượng carbon phát 
thải ra môi trường.
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT REPORT OF 2020 (continued)

DETERMINATION OF KEY FIELDS

Based on the synthesis of concerns of the Company and related parties on economic - environmental - social 
issues, Gemadept identifies key areas in the sustainable development strategy, from which introduces specific 
policies and action plans to step by step realize the goals of the Company’s sustainable development strategy, 
meeting the expectations of the parties.

Sustainable  
economic growth

Sustainable 
 social building

Environmental 
protection

ECONOMIC EFFICIENCY

Direct economic efficiency

 » GEMADEPT BRINGS SUSTAINABLE ECONOMIC VALUES TO SHAREHOLDERS AND INVESTORS

The year 2020 is considered a particularly difficult year for the whole economy under the impact of the Covid-19 
pandemic, natural disasters and geopolitical issues. Facing the difficulties and challenges of the economy, in 
the past year, with the relentless efforts and timely, flexible and correct directions of the Board of Management, 
Gemadept has achieved positive results.

In 2020, the Company recorded the net revenue of VND 2,606 billion and profit before tax of VND 513 billion, 
exceeding the plan level under both scenarios approved by the AGM of 2020. 

The total value of cash dividends Gemadept has paid to shareholders in the period of 2018 - 2020 is as below. The 
Company has paid dividends to shareholders on time according to the resolution of the General Meeting of Shareholders.

SEQ CONTENT PERFORMANCE AMOUNT (VND) NOTES

1
2016 dividend and special 
dividend

28/03/18 2,306,215,656,000

Dividend including  
personal income tax 

2 2017 dividend 28/09/18 445,387,435,500

3 2018 dividend 15/11/19 445,387,435,500

4 2019 dividend 23/09/20 296,924,957,000

Total  3,493,915,484,000  

 » GEMADEPT COMPLIES WITH THE STATE’S 
GUIDELINES AND POLICIES TOWARDS 
THE MACRO ECONOMY AND THE SECTOR 
ECONOMY

Accompanying Vietnam to start-up, with 
the enterprise size increasing hundreds of 
times compared to the time of equitization, 
Gemadept has been in the Top 1,000 enterprises 
contributing most to the national budget for 
many years. In 2020, the Company fulfilled tax 
obligations equivalent to VND 314 billion.

Gemadept ensures strict compliance and 
transparency to the State’s guidelines and policies 
related to macroeconomics, the economy of the 
port operation industry, shipping and Logistics 
... Decisions and instructions of the Ministry 
of Transport and other agencies have been 
thoroughly deployed by Gemadept for business 
units throughout the Company and centrally 
managed at the headquarter. 

BUSINESS PERFORMANCE IN 2020 (UNIT: BILLION VND)

Performance in 2019

Plan of 2020 – Scenario 1

Plan of 2020 – Scenario 2

Performance in 2020
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 » CREATING JOBS FOR THOUSANDS OF EMPLOYEES

Currently, there are more than 1,500 employees working at the head office, subsidiaries and affiliates of the Company. In 
addition, Gemadept also outsources labor in large numbers. Thereby, the Company actively contributes to providing jobs, 
ensuring life and income for thousands of workers and families. 

Moreover, Gemadept is and will continue to develop many new Port and Logistics projects with large scale, requiring human 
resources up to hundreds and thousands of people. Job opportunities for many other employees will continue to be offered 
by Gemadept in the coming period.
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VISION, STRATEGY, PLANS & ORIENTATIONS OF THE 
BOARD OF MANAGEMENT FOR THE PERIOD 2021 - 2025

2021 is the first year Gemadept implements its third 5-year development 
strategy of 2021-2025. With the close assessment of the domestic 

and foreign market situation within the current economic context, 
the strengths, advantages, opportunities, challenges, etc., the Board of 
Management and Board of Directors have given the main orientations in 
the coming period:

Gemadept’s strategy emphasizes the important factors of “effective 
growth” with the requirements of continuing to expand investment to 
achieve growth. However, the expansion must be efficient, the business 
must be profitable; with innovation requirements in both technology 
and corporate governance. The industry and business activities that will 
expand in the next 5 years will form the model of Gemadept Port-Logistics 
integrated ecosystem.

Aiming towards sustainable development, Gemadept has also built a 
strategic map with the balance of 4 groups: Finance - Customers - Process 
- Learning and developing.

Mission: Gemadept will continue to 
operate and develop sustainably in order 
to “Promote economic flows, create 
added value for the country, businesses, 
and partners through the chain of 
outstanding services and solutions”.

Vision: To become the leading 
corporation in Vietnam in the Port-
Logistics integrated ecosystem field

Strategy: : In the period of 2021-2025, 
Gemadept Corporation will implement 
an effective growth strategy to lead the 
market with a diversified and extensive 
Port-Logistics integration system.
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Phát triển hệ thống điện thông minh

Không những nỗ lực chuyển đổi lượng phát thải 
trực tiếp trong hoạt động sản xuất kinh doanh, 
khi chuyển đổi phần lớn lượng tiêu thụ dầu diesel 
sang năng lượng điện PDN tích cực giảm phát 
thải gián tiếp bằng việc phát triển hệ thống điện 
thông minh.

Nổi bật nhất, những năm gần đây Công ty đã 
tiến hành phân tích lượng tiêu thụ điện trong vận 
hành hệ thống khai thác và thực hiện các biện 
pháp tiết kiệm điện năng có sự phối hợp chặt 
chẽ giữa con người và công nghệ như sau:

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN 
ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY 

TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG

• Điều chỉnh lịch đóng/ ngắt hệ thống điều hòa không khí, đèn chiếu sáng, quạt thông gió, các thiết bị sử dụng năng 
lượng thông qua hệ thống quản lý tập trung;

• Các bộ phận kỹ thuật kiểm soát các hệ thống phần mềm như: Hệ thống PCCC, hệ thống xử lý nước thải, v.v… để 
tối ưu hóa việc tiết kiệm năng lượng;

• Đầu tư lắp đặt các thiết bị điện hiện đại với độ ổn định cao, các thiết bị cũ đều được thay thế giảm thiểu tiêu hao 
nhiên liệu không cần thiết;

• Theo dõi hàng ngày đồng hồ đo đếm điện tại từng khu vực để kiểm soát điện năng nhằm mục đích ngăn chặn 
các bất thường xảy ra (nếu có);

• Sử dụng tole lấy ánh sáng tự nhiên để giảm việc sử dụng đèn chiếu sáng ban ngày, sử dụng hệ thống thông gió 
tự nhiên và các tấm lợp cách nhiệt để đảm bảo độ thông thoáng bên trong công trình thay vì sử dụng quạt, điều 
hòa nhiệt độ;

• Lắp đặt các trạm biến áp, tụ bù cho hệ thống thiết bị, nâng cao hiệu suất sử dụng điện năng…

Những biện pháp trên giúp lượng điện năng được phân phối chính xác và phù hợp cho công suất của thiết bị tiêu thụ, 
tránh trường hợp hao hụt hay dư thừa công suất trong quá trình vận hành, khai thác, tiết kiệm đáng kể lượng điện tiêu 
thụ cho cảng, nhà kho.

Đầu tư sản xuất năng lượng sạch

PDN luôn tích cực phát huy vai trò của một trong những doanh nghiệp đầu ngành khi liên tiếp đưa vào khai thác các 
dự án năng lượng xanh góp phần tích cực giảm lượng phát thải khí, bảo vệ môi trường, tiết kiệm chi phí vận hành, khai 
thác, hướng đến một chuỗi cung ứng tích hợp xanh hơn, thông minh hơn, hiệu quả và bền vững hơn. 

Cụ thể, PDN đã tận dụng khoảng không gian trên mái nhà kho, văn phòng tại khu vực Long Bình Tân để tiến hành lắp 
đặt hệ thống điện năng lượng mặt trời mái nhà, tạo nguồn năng lượng sạch. Sau khi đưa vào hoạt động chính thức 
và đánh giá hiệu quả, hệ thống này giúp bảo vệ môi trường khu vực nhà xưởng, tránh khỏi các tác nhân thời tiết như 
nắng, gió, mưa, tia cực tím… Những tấm pin năng lượng có thể hấp thụ ánh sáng độc hại, giúp nhà xưởng mát mẻ hơn 
vào buổi trưa, ấm áp hơn vào buổi tối. Ngoài ra còn tiết kiệm các thiết bị làm mát, làm ấm nhân tạo, ảnh hưởng tích 
cực đến việc cải tạo môi trường xanh - sạch - đẹp.

Hệ thống nước cấp, nước thải, chất thải

• Theo dõi đồng hồ đo đếm nước cấp hàng ngày nhằm 
hạn chế và ngăn chặn các bất thường xảy ra (nếu có);

• Rà soát toàn bộ hệ thống đường ống nước ở Cảng kiểm 
tra nếu có rò rỉ khắc phục ngay;

• Nước mưa trên mái các công trình được ống dẫn dẫn 
vào bể nước PCCC ngầm, vừa phục vụ cho hệ thống 
PCCC vừa cung cấp nước tưới cây;

• Thay thế và sử dụng bồn cầu có 2 chức năng xả và điều 
chỉnh lượng nước vừa đủ cho việc vệ sinh;

• Thường xuyên kiểm tra lượng xả thải thực tế vượt quá 
lưu lượng xả thải theo quy định;

• Việc xử lý nước thải, chất thải được nghiêm chỉnh thực 
hiện theo luật bảo vệ môi trường và quy định của các 
cơ quan chức năng;

• Theo định kỳ 3 tháng/ lần, hợp đồng với đơn vị chuyên 
nghiệp tiến hành quan trắc môi trường nước thải, không 
khí, tiếng ồn đảm bảo theo yêu cầu của pháp luật; 

• Để các hệ thống được vận hành tốt nhất, công tác vệ 
sinh cống rãnh, nạo vét được thực hiện nghiêm túc 
theo kế hoạch định kỳ hàng năm đã được phê duyệt;

• Về rác thải, Công ty bố trí các loại thùng rác để phân 
loại rác, hệ thống biển báo, bảng hiệu theo đúng quy 
định để đơn vị dịch vụ vệ sinh tiến hành thu gom, 
vận chuyển chất thải. Công ty không tự xử lý mà tiến 
hành thu gom lưu trữ vào kho rác thải nguy hại, ký 
hợp đồng với đơn vị chuyên nghiệp đến thu gom, vận 
chuyển và xử lý theo đúng quy trình; Ký hợp đồng với 
đơn vị trực tiếp thu gom và xử lý chất thải nguy hại, 
chất lỏng lẫn dầu từ tàu thuyền, có niêm yết công khai 
giá thu gom theo quy định. Việc phát sinh chất thải 
thông thường, rác thải sinh hoạt được phân loại, thu 
gom vào kho và ký hợp đồng với Công ty Môi trường 
đô thị thu gom, xử lý.
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Bảo vệ môi trường

• Đã ban hành Nội quy lao động; quy trình sản xuất tại 
các cảng;

• Đã thành lập mạng lưới An toàn vệ sinh viên (theo 
điều 74 – Luật An toàn, vệ sinh lao động);

• Công ty đã thiết lập cơ chế kiểm tra, kiểm soát dưới 
sự giám sát của bộ phận Quản lý rủi ro, Ban An toàn 
An ninh và các phòng ban chức năng tại mỗi đơn vị 
nhằm đôn đốc, nghiêm chỉnh thực hiện các quy định 
về an toàn trong lao động, vận hành cảng biển, hàng 
hải, PCCC; Xử lý chất thải, nước thải phù hợp theo quy 
định, sử dụng tiết kiệm nhiên nguyên liệu trong quá 
trình vận hành thiết bị, khai thác tàu, trồng cây xanh 
tạo cảnh quan xanh, sạch, đẹp cho các công trình, 
bến bãi, nhà kho;

• Thuê các đơn vị chuyên nghiệp thu gom quét dọn vệ 
sinh môi trường trên bãi, kho và tập kết vào các khu 
rác thải riêng. Phân loại các chất thải sinh hoạt, nguy 
hại theo từng mục và dán nhãn rõ ràng để thuận tiện 
thu gom, xử lý đúng theo quy định;

• Thường xuyên làm việc với Trung tâm quan trắc môi 
trường để khảo sát, đo đạc, phân tích các thông số 
môi trường và lập báo cáo quan trắc môi trường theo 
định kỳ. Các chỉ số về môi trường không khí, môi 
trường nước của Công ty đều nằm trong giới hạn cho 
phép. Các hệ thống quản lý, xử lý khí thải, nước thải, 
chất thải rắn tại Công ty vận hành tương đối ổn định, 
đảm bảo chất lượng nước thải, khí thải sau xử lý đạt 
tiêu chuẩn môi trường;

• Thành lập Ban HSSE (Health, Safety, Security and 
Environment) tại Công ty và các khu vực cảng nhằm 
thường xuyên kiểm tra, hướng dẫn, khuyến cáo và 
đảm bảo tuân thủ các quy định về sức khỏe, an toàn 
lao động, an ninh và môi trường;

• Sử dụng các dịch vụ từ các Công ty chuyên nghiệp về 
ứng trực sự cố tràn dầu;

• Lựa chọn các Công ty chuyên nghiệp về thu gom chất 
thải lỏng lẫn dầu;

• Tuân thủ các quy trình về bảo vệ môi trường trong 
các hoạt động sản xuất kinh doanh; 

TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN 
ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY 

• Sử dụng hiệu quả tài sản, hạn chế tối đa lãng phí, 
chuẩn hóa quy trình vận hành (SOP), tuân thủ các 
chỉ tiêu đánh giá, đo lường (KPI);

• Chủ động tối đa trong PCCC; Thiết lập các hệ thống 
PCCC tự động tại chỗ và di động;

• Về an toàn vệ sinh lao động (ATVSLĐ), tại mỗi đơn vị 
Công ty bố trí nhân viên phụ trách an toàn lao động. 
Nhân viên ATVSLĐ có trách nhiệm hàng ngày phải đi 
kiểm tra, giám sát, nhắc nhở, đôn đốc việc thực hiện 
nội quy lao động và quy định an toàn lao động, vệ 
sinh lao động mà Công ty đã ban hành; Hàng tháng 
thực hiện báo cáo định kỳ về công tác ATVSLĐ;

• Thực hiện khám sức khỏe định kỳ và mua bảo hiểm 
sức khỏe cho toàn bộ CB-CNV;

• Cấp phát trang bị bảo hộ lao động và đồng phục 
hàng năm theo quy định;

• Tổ chức tập huấn về ATVSLĐ hàng năm và theo nhu 
cầu cho người lao động;

• Thực hiện báo cáo tổng hợp về tình hình tai nạn lao 
động đến cơ quan chức năng theo quy định;

• Quy trình để phòng ngừa và hạn chế tối đa tai nạn 
lao động, bệnh nghề nghiệp;

• Các hoạt động phòng chống dịch Covid-19 được 
thực hiện nghiêm chỉnh theo hướng dẫn của cơ 
quan Nhà nước và chỉ đạo Lãnh đạo Công ty;

• Huấn luyện và cấp Giấy chứng nhận về Huấn luyện 
VSATLĐ và cấp thẻ ATLĐ, v.v…

Ban lãnh đạo cùng toàn thể CBNV đã nghiêm túc triển 
khai xây dựng, hoàn thiện và áp dụng hệ thống quản lý môi 
trường - an toàn lao động và sức khỏe nghề nghiệp – đảm 
bảo an ninh cảng biển. Các hoạt động liên quan đến hạn 
chế tối đa các tác hại đối với môi trường được Công ty 
triển khai tại Cảng bao gồm:

• Cải tạo các trang thiết bị, phương thức vận hành máy 
móc, có nhiều giải pháp giảm thiểu bụi trong không 
khí và giảm tiếng ồn, tiết kiệm năng lượng, xây dựng 
hệ thống phân loại và thu gom rác thải, xử lý nước thải 
đặc biệt tại cơ sở;

• Tăng diện tích cây xanh, mảng cỏ xung quanh cảng, 
ngoài cổng ngõ, bến tàu và đường giao thông nội bộ 
nhằm tạo cảnh quan cho cảng đồng thời cải thiện chất 
lượng không khí xung quanh khu vực;

• Phối hợp với chính quyền địa phương tổ chức nhiều 
chương trình hành động bảo vệ môi trường, tưới nước, 
xịt bụi, thu gom rác dọc theo tuyến đường trước khu 
vực cảng;

• Tăng cường công tác tuyên truyền, nâng cao ý thức 
của người lao động trong Công ty về việc bảo vệ môi 
trường; thường xuyên kiểm tra, giám sát việc tuân thủ 
các quy định.

Đây là bước khởi đầu cho một kế hoạch phát triển bền 
vững trong tương lai. Ban lãnh đạo cùng toàn thể CB-CNV 
Công ty sẽ không ngừng phấn đấu duy trì và cải tiến liên 
tục những thành quả đã đạt được để ngày càng hoàn thiện 
hơn về chất lượng dịch vụ, tạo uy tín, niềm tin cho các đối 
tác, khách hàng.
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PHÁT TRIỂN XÃ HỘI – CHIA SẺ YÊU THƯƠNG

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN 
ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY 

PDN gắn liền hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh với những 
giá trị bền vững mang đến cho cộng đồng, xã hội. Theo đó, Công 
ty đóng góp cho sự phát triển bền vững của xã hội thông qua 
việc xác định các mục tiêu chính, khuyến khích sự tham gia của 
CB-CNV. Cụ thể, PDN luôn chú trọng trách nhiệm xã hội của 
doanh nghiệp thông qua các chính sách, chương trình:

• Đầu tư cho giáo dục và hỗ trợ sự phát triển toàn diện của 
thế hệ trẻ;

• Hỗ trợ những người có hoàn cảnh khó khăn, sinh viên nghèo 
hiếu học, trẻ em mồ côi;

• Chung tay khắc phục hậu quả do thiên tai.

Là một doanh nghiệp với tinh thần trách nhiệm cao hướng đến cộng đồng, PDN luôn tâm niệm và phát huy truyền 
thống tương thân tương ái “lá lành đùm lá rách” thông qua những hành động thiết thực, kịp thời giúp đỡ những gia 
đình có hoàn cảnh khó khăn, các cụ già neo đơn, trẻ mồ côi, khuyết tật… ở nhiều vùng miền trong cả nước.

Với tất cả tấm lòng, PDN góp phần mang đến cho bà con có hoàn cảnh đặc biệt sự giúp đỡ chân tình, niềm hy vọng 
và niềm tin để vượt qua giai đoạn khó khăn, ổn định lại cuộc sống.

Đặc biệt, trong năm 2023, Công ty CP Cảng Đồng Nai được vinh dự đăng cai tổ chức Hội nghị thường niên Hiệp hội 
Cảng biển Việt Nam năm 2023 tại Vũng Tàu, đây là sự kiện quan trọng nhất của khối Cảng biển Việt Nam (VPA) hàng 
năm với sự tham dự của hơn 300 khách mời và đại biểu tham dự.

CÁC HOẠT ĐỘNG CỘNG ĐỒNG TIÊU BIỂU TRONG NĂM 2023

PDN đăng cai tổ chức Hội nghị thường niên VPA năm 2023

CHÍNH SÁCH 
LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI LAO ĐỘNG
• Hướng đến phát triển cân bằng theo 4 nhóm thẻ 

điểm (Balanced Score Cards): Tài chính – Khách 
hàng – Quy trình – Học hỏi & Phát triển;

• Quản trị tập trung, phát huy tính chủ động, sáng 
tạo của các đơn vị;

• Đánh giá trên hiệu quả và hiệu suất lao động, có 
KPI cụ thể cho từng phòng ban, đơn vị và từng 
cá nhân;

• Đổi mới và năng động, đương đầu với thách thức 
và nắm bắt tốt các cơ hội phát triển;

• Phát huy vai trò, trách nhiệm của doanh nghiệp 
đối với Cộng đồng, Xã hội.

TẠO CÔNG ĂN VIỆC LÀM 
CHO HÀNG TRĂM NGƯỜI LAO ĐỘNG
Hiện tại có 275 CB-CNV đang làm việc trong toàn 
Công ty. Ngoài ra, PDN còn sử dụng nguồn lao động 
thuê ngoài. Qua đó, Công ty góp phần tích cực trong 
việc cung cấp công ăn việc làm, đảm bảo đời sống, 
thu nhập cho hàng trăm người lao động và hộ gia đình.

TUÂN THỦ CHỦ TRƯƠNG, 
CHÍNH SÁCH CỦA NHÀ NƯỚC ĐỐI VỚI 
KINH TẾ VĨ MÔ VÀ KINH TẾ NGÀNH

Trong năm 2023, Công ty đã thực hiện nghĩa vụ thuế 
là 128,335 tỷ đồng.

PDN đảm bảo tính tuân thủ chặt chẽ và tính minh 
bạch đối với các chủ trương, chính sách của Nhà nước 
liên quan đến kinh tế vĩ mô, kinh tế ngành Khai thác 
cảng, vận tải biển và Logistics… Cụ thể các Thông tư, 
Quyết định, hướng dẫn của Bộ giao thông vận tải và 
các cơ quan ban ngành đã được PDN triển khai triệt 
để xuống cho các đơn vị kinh doanh trong toàn Công 
ty và quản lý tập trung tại trụ sở chính.
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BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN 
ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY 

Đối với nhà nước

• Tuân thủ các chính sách, pháp luật và quy định 
của Nhà nước đối với các lĩnh vực ngành nghề của 
Công ty.

• Phát triển sản xuất kinh doanh để góp phần tích 
cực vào ngân sách Nhà nước.

• Đóng góp vào việc phát triển kinh tế - xã hội của 
đất nước.

• Thực hiện các báo cáo đầy đủ theo quy định.

• Phát huy tinh thần dân tộc, tiên phong trở thành 
doanh nghiệp kiểu mẫu trong ngành Khai thác 
container và Kho vận logistics tại Việt Nam.

Đối với Cổ đông, Nhà đầu tư

• Đảm bảo quyền lợi chính đáng và gia tăng giá trị 
bền vững cho cổ đông, nhà đầu tư.

• Cung cấp thông tin kịp thời, minh bạch và đầy đủ; 
Tạo điều kiện cho cổ đông, nhà đầu tư tìm hiểu về 
hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

Đối với khách hàng, đối tác

• Lấy chất lượng dịch vụ làm trọng tâm phát triển 
sản xuất, kinh doanh.

• Mang đến cho khách hàng, đối tác những giải 
pháp, dịch vụ tối ưu và vượt trội.

• Giữ vững các cam kết với khách hàng, đối tác, 
đồng hành cùng phát triển.

Đối với cán bộ công nhân viên

• Hoàn thiện chính sách lương, thưởng, phúc lợi…
khuyến khích sự phát triển nguồn nhân lực chất 
lượng cao, thành công trong công việc và hạnh 
phúc trong cuộc sống.

• Xây dựng đội ngũ kế thừa ở tất cả các cấp, chuẩn 
bị cho sự phát triển trong các năm tiếp theo.

Đối với Cộng đồng – Xã hội

• Chia sẻ trách nhiệm xã hội.

• Chung tay vì lợi ích cộng đồng.

• Góp phần bảo vệ môi trường.

• Thu hút và tạo nhiều công ăn việc làm cho người 
động trên khắp các tỉnh thành trong cả nước, góp 
phần chung tay xây dựng đất nước.

Đối với nhà thầu/ nhà cung cấp dịch vụ

• Minh bạch, khách quan trong tất cả các khâu mời 
thầu, thẩm định thầu và chọn thầu.

• Nhà thầu cần cam kết chất lượng dịch vụ, nguồn 
gốc, xuất xứ rõ ràng.

• Nói không với các nhà thầu kém chất lượng và 
không đồng hành phát triển bền vững theo chính 
sách của Công ty.

THÔNG TIN MINH BẠCH VÀ TIẾP NHẬN PHẢN HỒI TỪ CÁC BÊN LIÊN QUAN
PDN luôn chú trọng tuân thủ các quy định về công bố 
thông tin của UBCKNN, Sở GDCK và các bên hữu quan. 
Bên cạnh đó, Công ty thường xuyên cập nhật thông tin 
kịp thời và đầy đủ đến quý Cổ đông, Nhà đầu tư về các 
hoạt động sản xuất kinh doanh, diễn biến thị trường, 
ngành, cởi mở trong các cơ hội hợp tác thông qua 
nhiều kênh khác nhau: ĐHĐCĐ thường niên, hội thảo, 
hội nghị, website Công ty, trên các kênh truyền thông, 
gặp mặt trực tiếp, email, thư… 

Công tác chăm sóc khách hàng luôn được Công ty chú 
trọng thực hiện thông qua việc nâng cấp cơ sở vật chất 
phục vụ, thiết lập hệ thống liên lạc thuận tiện đến các 
phòng ban, bộ phận và cán bộ phụ trách… Với những 
nỗ lực cải tiến không ngừng, công tác chăm sóc khách 
hàng đã được khách hàng đánh giá khá cao. Các ý kiến 
góp ý, đề nghị từ phía các bên hữu quan luôn được PDN 
trân trọng lắng nghe và phản hồi một cách kịp thời.

Đối với PDN, con người là yếu tố quan trọng quyết định 
thành công và làm nên sự khác biệt của Công ty. Vì 
thế, đối với người lao động, PDN luôn sẵn sàng lắng 
nghe những tâm tư, nguyện vọng, cởi mở trong trao đổi, 
thực hiện các chương trình khảo sát lấy ý kiến rộng rãi 
của người lao động thông qua Hội nghị người lao động 
hàng năm, qua đó có những điều chỉnh chính sách, chế 
độ và hỗ trợ kịp thời. 

Công đoàn Công ty và Phòng Tổ chức Nhân sự đã và 
đang làm tròn trách nhiệm là cầu nối quan trọng giữa 
người lao động và Ban lãnh đạo Công ty. Mọi giải pháp 
tối ưu được đưa ra đều dựa trên sự đồng thuận cao 
giúp người lao động an tâm công tác, tận tâm cống 
hiến, phát triển bản thân, tạo nên giá trị bền vững cho 
gia đình, Công ty và xã hội.
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ 
HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Năm 2023, kinh tế thế giới có dấu hiệu phục hồi sau đại 
dịch Covid-19, tuy nhiên tốc độ phục hồi chậm do nhiều 
yếu tố phức tạp đan xen cộng với các rủi ro địa chính trị 
khó lường, làm nền kinh tế toàn cầu đối diện với nguy cơ 
suy thoái. Nhu cầu yếu, chi phí tăng kéo lùi hoạt động sản 
xuất kinh doanh, đầu tư, thương mại. 

Tất cả các yếu tố trên đều có ảnh hưởng đến sự phát triển 
ngành dịch vụ logistics của Việt Nam. Tuy nhiên, ngành 
dịch vụ logistics của Việt Nam vẫn nỗ lực vượt khó để 
giữ được mức tăng trưởng ổn định, thứ hạng cao trong 
trong bảng xếp hạng chỉ số hiệu quả logistics toàn cầu; 
đồng thời, đạt được một số bước tiến trong việc hoàn 
thiện chính sách pháp luật, đầu tư nâng cấp cơ sở hạ 
tầng logistics, hạ tầng kết nối, nâng cao năng lực doanh 
nghiệp, chất lượng dịch vụ và chất lượng nguồn nhân lực. 
Đặc biệt, các tuyến đường cao tốc, các sân bay, bến cảng 
và trung tâm logistics được xây dựng mới, mở rộng đã 
góp phần nâng cao năng lực xử lý hàng hóa, thúc đẩy lưu 
thông hàng hóa nhanh chóng và thuận tiện. 

Ngành dịch vụ logistics của Việt Nam đã thể hiện vai 
trò quan trọng trong việc thúc đẩy sản xuất, kinh doanh, 
góp phần thực thi các FTA thế hệ mới. Mặc dù chi phí 
logistics của Việt Nam vẫn còn khá cao so với các nước 
trong khu vực và trên thế giới, nhưng trong năm vừa qua 
ngành logistics đã có những đóng góp không nhỏ trong 
hoạt động xuất nhập khẩu, đưa hoạt động xuất nhập 
khẩu thành một điểm sáng của nền kinh tế. 

Trước những khó khăn và thách thức của nền kinh tế, 
trong năm qua, với những nỗ lực không ngừng nghỉ cùng 
những định hướng chỉ đạo kịp thời, linh hoạt, đúng đắn 
của Ban lãnh đạo, PDN đã đạt được những thành quả 
tích cực. Năm 2023, đối với ngành Khai thác container 
- Kho vận logistics: Doanh thu đạt 760.015 triệu đồng, 
chiếm tỷ trọng 63,62% trong cơ cấu doanh thu. Đối với 
ngành hàng tổng hợp: Doanh thu đạt 407.222 triệu đồng, 
chiếm tỷ trọng 34,09% trong cơ cấu doanh thu.

Trong năm, PDN đã cải tiến điều chỉnh chính sách quản 
lý và kiểm soát chi phí hiệu quả. Một điểm sáng khác 
trong hoạt động tài chính là doanh thu đến từ hoạt động 
này đạt 25,8 tỷ đồng, vượt 63,62% so cùng kỳ.

Với định hướng đúng đắn của ĐHĐCĐ, HĐQT và sự chỉ 
đạo kịp thời từ Ban Lãnh đạo, PDN tiếp tục phát triển 
mạnh các dịch vụ hiện hữu, hoàn thành tốt sứ mệnh giữ 
vững và thúc đẩy dòng chảy lưu thông hàng hóa. 

Từ tình hình trên có thể dự đoán năm 2024 sẽ tiếp tục 
là một năm khó khăn không ít. Với tinh thần quyết tâm 
cao, bản lĩnh tiên phong, nội lực mạnh mẽ và tâm thế 
luôn chủ động của toàn thể cán bộ nhân viên và Ban 
lãnh đạo, tập thể PDN sẽ tiếp tục cùng nhau chinh 
phục các mục tiêu mới trên “Con đường tiến bước năm 
2024”.

PDN vững tin và sẵn sàng tâm thế để vượt qua khó 
khăn, đón đầu các cơ hội tăng trưởng đột phá nhằm 
mang lại lợi ích và các giá trị gia tăng cho doanh nghiệp, 
khách hàng, đối tác, cổ đông và các bên hữu quan, 
cùng chung sức thúc đẩy dòng chảy kinh tế đất nước, 
khẳng định uy tín trong cộng đồng xã hội và tạo dựng 
một thương hiệu vững mạnh cho các khách hàng chọn 
dịch vụ tại PDN.

Doanh thu theo ngành hàng (Đơn vị tính: Triệu đồng)
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KEY MILESTONES

1990
Established under Vietnam 
Maritime Bureau.

1997
Opened the fi¬rst 
container shipping routes 
on the Mekong River.

1993
Pioneered in equitization.

1995
Launched the fi¬rst inland port 
in Vietnam - Phuoc Long ICD.

1991
Launched the first 
container shipping service.

2015 
Put into operation the 
cold chain logistics center 
in the Mekong Delta - the 
largest pure cold storage 
in Southeast Asia; Opened 
Nam Hai ICD - Logistics in 
the North. 

2011 
Launched Logistics strategy, taking 
the South as a development cradle 
with large and modern Logistics 
Center clusters, and expanding 
from there to other provinces and 
cities in the Country. 

2009
Strategy to become the 
leading port operator in the 
North - Opening of Nam Hai 
Port in Hai Phong.

2014 
Opened Nam Hai Dinh Vu Port, a significant 
event in the northern port market; Upgraded 
the capacity of Gemadept Dung Quat 
International Port to 70,000DWT.

2010 
Launched Tan Son Nhat Air Cargo 
Terminal; Acquired 99.98% of 
shares of Nam Hai Port Joint Stock 
Company.

2007
Launching 4 container liner service lanes, 
establishment of three joint ventures with 
reliable international partners

2002
Listed in the stock 
market.

2000
Achieved 2nd ranking in 
container handling volume 
nationwide.

2008
Breakthrough investment 
in private container port in 
Dung Quat, Quang Ngai.

2004
Expanding to the region; 
Establishing overseas 
subsidiaries.

2019 
Resumed construction of Gemalink 
deep-sea port project in Cai Mep, BRVT; 
Expanded Binh Duong port; Put into 
operation phase 2 of the Auto Logistics 
Center (KGL) in Long Hau IZ, Long An 
province

2017 
Strategically cooperated with 
CJ Group, a Korean leading 
logistics partner.

2016 
Launched the fi¬rst joint 
venture of Automotive 
Logistics in Vietnam.

2018
Opened Nam Dinh Vu Port cluster 
- Phase 1, becoming the leading 
port operator in the North; SCSC 
was officially listed on HOSE with 
the stock code of SCS. 

2020 
Expanded Binh Duong Port; 
Completed the construction and 
test-run of Gemalink Deep-sea 
Port to put into official operation 
since Q.1/2021; Pushed up 
Contract Logistics services. 
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
Dù tác động tiêu cực và ảnh hưởng nặng nề từ sự khó khăn chung của nền kinh tế, với sự nỗ lực và quyết tâm cao của 
Ban lãnh đạo cùng toàn thể CBNV, PDN không chỉ có thể đứng vững mà còn tạo đà phát triển ổn định và bền vững cho 
năm 2024 và những năm sắp tới. Kết quả hoạt động năm 2023 được ghi nhận thông qua các chỉ tiêu sau:

Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023
TH 2023/ 
TH 2022

Tỷ trọng 
năm 2022

Tỷ trọng 
năm 2023

Tài sản ngắn hạn 467.451 627.952 134,34% 37,75% 46,20%

Tài sản dài hạn 770.805 731.354 94,88% 62,25% 53,80%

Tổng tài sản 1.238.256 1.359.306 109,78% 100% 100%

TÌNH HÌNH TÀI SẢN
Đơn vị tính: Triệu đồng

37,75%

62,25%

NNăămm  22002222

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

46,20%

53,80%

NNăămm  22002233

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

Tính tại thời điểm 31/12/2023, tổng tài sản của Cảng Đồng Nai ghi nhận sự tăng nhẹ, đạt 1.359 tỷ đồng, tăng gần 10% 
so với cùng kỳ. Tình hình tổng tài sản đã có sự chuyển dịch rõ rệt về mặt cơ cấu tỷ lệ, tài sản ngắn hạn và tài sản dài 
hạn cân bằng hơn. Cụ thể, yếu tố tài sản ngắn hạn tăng mạnh mẽ nhất, từ 467 tỷ đồng lên 628 tỷ đồng, tăng 34,34% 
so với cùng kỳ trong năm 2022. Nguyên nhân của sự tăng trưởng đến từ Khoản tiền Công ty gửi ngân hàng kỳ hạn 
06 tháng với lãi suất 3,2%-7,5%. Ngoài ra, các khoản phải thu khách hàng cũng góp phần vào làm cho tỷ trọng tài sản 
ngắn hạn tăng lên. Công ty cần phải nỗ lực đẩy mạnh công tác thu hồi công nợ nhằm ổn định dòng tiền và tăng tính 
thanh khoản trong bối cảnh thị trường biến động.

Ngoài ra, chỉ tiêu tài sản dài hạn trong kỳ giảm nhẹ, giảm 5,12% so với cùng kỳ trong năm 2022. Nguyên nhân chính là 
do chi phí xây dựng dở dang giảm, do trong năm Công ty đã hoàn thiện công trình cầu cảng số 3, hạch toán khấu trừ 
chi phí này làm giảm tỷ trọng tài sản trong kỳ.

TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ

Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023
TH 2023/ 
TH 2022

Tỷ trọng 
năm 2022

Tỷ trọng 
năm 2023

Nợ ngắn hạn 292.931 270.613 92,38% 71,39% 75,41%

Nợ dài hạn 117.384 88.231 75,16% 28,61% 24,59%

Tổng nợ phải trả 410.315 358.844 87,46% 100,00% 100,00%

Đơn vị tính: Triệu đồng

Nhìn chung, tình hình Nợ phải trả của Cảng Đồng Nai tính tới thời điểm 31/12/2023 ghi nhận sự giảm nhẹ, đạt 359 tỷ 
đồng. Xét về cơ cấu tỷ trọng, không có nhiều sự thay đổi trong cơ cấu Nợ phải trả, nợ ngắn hạn vẫn chiếm tỷ trọng chủ 
yếu với 75,41% trong cơ cấu nợ, đạt 271 tỷ đồng, giảm 7,62% so với cùng kỳ trong năm 2022. Yếu tố chủ yếu làm nợ 
ngắn hạn giảm là khoản vay ngắn hạn với Ngân hàng TMCP Ngoại thương Việt Nam ghi nhận giảm 18,4 tỷ đồng, từ 
54,5 tỷ đồng xuống 37,3 tỷ đồng.

Ngoài ra, khoản vay dài hạn với Quỹ đầu tư phát triển và Ngân hàng TMCP Công thương Việt Nam ghi nhận giảm 29,1 
tỷ đồng, từ 97,9 tỷ đồng xuống 68,7 tỷ đồng là yếu tố gây nên sự giảm mạnh ở tỷ trọng nợ dài hạn.

Từ đó cho thấy, Công ty luôn nỗ lực tái cấu trúc nguồn vốn để giảm nợ nhằm xây dựng nền tảng tài chính ngày càng 
lành mạnh. 
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Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn

Năm 2022
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Năm 2023
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HIỆU QUẢ KINH TẾ
PDN mang lại giá trị kinh tế bền vững cho Cổ đông và Nhà đầu tư, đóng góp cho sự phát triển của nền kinh 
tế và thịnh vượng của đất nước

Năm 2023 được xem là năm đặc biệt khó khăn đối với toàn nền kinh tế. Trước những khó khăn và thách thức, 
trong năm qua, với sự nỗ lực không ngừng cùng những định hướng chỉ đạo kịp thời, linh hoạt, đúng đắn của 
Ban lãnh đạo, PDN đã đạt được những thành quả tích cực.

Công ty đã thực hiện chi trả cổ tức cho các cổ đông đúng thời hạn theo quy định

PDN tuân thủ chủ trương, chính sách của Nhà nước đối với Kinh tế vĩ mô và Kinh tế ngành

Với quy mô doanh nghiệp tăng trưởng gấp nhiều lần so với thời điểm cổ phần hóa, PDN là một trong những 
doanh nghiệp đứng đầu có đóng góp nhiều vào ngân sách tỉnh. Trong năm 2023, Công ty đã thực hiện nghĩa 
vụ thuế tương đương 128,335 tỷ đồng. 

PDN đảm bảo tính tuân thủ chặt chẽ và minh bạch đối với các chủ trương, chính sách của Nhà nước liên quan 
đến kinh tế vĩ mô, kinh tế ngành khai thác Cảng và Kho vận logistics… Cụ thể các Thông tư, Quyết định, hướng 
dẫn của Bộ giao thông vận tải và các cơ quan ban ngành đã được PDN triển khai triệt để đến các đơn vị kinh 
doanh trong toàn Công ty.

Tạo công ăn việc làm cho hàng trăm người lao động

Hiện tại có 275 CBCNV đang làm việc tại Công ty. Ngoài ra, PDN đồng thời sử dụng lao động thuê ngoài với số 
lượng lớn. Qua đó, Công ty góp phần tích cực trong việc tạo việc làm, đảm bảo đời sống, thu nhập cho hàng 
trăm người lao động và hộ gia đình.

Không những thế, PDN đang và sẽ tiếp tục phát triển thêm nhiều dịch vụ liên quan đến mảng hoạt động Khai 
thác container và Kho vận logistics, cơ hội việc làm cho nhiều người lao động khác tiếp tục rộng mở trong 
tương lai.
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ
CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

Trong những năm gần đây, xu hướng mới về chuyển đổi số, phát triển xanh – sạch 
– bền vững được quan tâm và thúc đẩy nhanh chóng, đây cũng là cơ hội để sàng 
lọc và định hình cộng đồng các doanh nghiệp.

Hoạt động trong lĩnh vực then chốt là Khai thác hàng tổng hợp, Khai thác container 
và Kho vận Logistics, những năm qua vừa chịu ảnh hưởng bởi tình hình khó khăn 
chung nhưng cũng vừa là cán cân giữ thăng bằng, ổn định xuyên suốt cho dòng 
chảy của nền kinh tế. PDN quyết tâm nâng cao chất lượng dịch vụ phục vụ khách 
hàng, ứng dụng số hóa vào hoạt động khai thác đem đến sự tiện lợi nhất cho 
khách hàng nhằm thể hiện bản lĩnh, sự thích ứng linh hoạt, đảm bảo hoạt động an 
toàn và gặt hái được những thành quả tích cực từ hoạt động sản xuất kinh doanh.
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CÔNG TÁC QUẢN TRỊ - NGUỒN NHÂN LỰC
CÔNG TÁC QUẢN TRỊ TẬP TRUNG
Công tác Quản trị tập trung (QTTT) được triển khai trong 
những năm qua đã góp phần đáng kể trong việc nâng 
cao hiệu quả quản trị, tối ưu hóa nguồn lực và tăng cường 
sự hợp lực của tập thể PDN. Năm 2023, việc QTTT đã 
được áp dụng triệt để đối với hầu kết các phòng ban 
chức năng, tạo tiền đề quan trọng trong việc hiện thực 
hóa chiến lược tầm nhìn giai đoạn 2021-2026.

CÁC DỰ ÁN QUẢN TRỊ
Nhằm đảm bảo chất lượng của các dự án quản trị khi 
triển khai áp dụng, năm 2023 PDN đã tập trung ưu tiên 
nguồn lực đối với các dự án quản trị trọng điểm như Dự 
án KPIs; Dự án cấu trúc lương và Dự án phát triển đội 
ngũ kế thừa PDN, hướng đến một môi trường làm việc 
ngày càng Năng động - Hiệu quả - Bền vững hơn.

CÔNG NGHỆ THÔNG TIN
Được triển khai đồng bộ và đúng tiến độ, riêng Dự án 
Smartport cũng đang được triển khai dự kiến sớm đưa 
vào thực hiện nhằm kết nối đồng bộ với toàn hệ thống 
công nghệ thông tin thể hiện tinh thần không ngừng đổi 
mới và sáng tạo của PDN, thúc đẩy tiến trình số hóa và 
ứng dụng công nghệ thông tin, chuyển đổi số trong hoạt 
động khai thác và quản trị, góp phần nâng cao hình ảnh 
và giá trị doanh nghiệp, gia tăng sự hài lòng và trải nhiệm 
của khách hàng cùng đối tác trên chặng đường phát 
triển mới trong xu thế công nghiệp 4.0 hiện nay.

NGUỒN NHÂN LỰC
Chương trình đào tạo và phát triển nguồn nhân lực vừa là chìa khóa quan trọng, vừa là động lực phát triển của 
PDN. Năm 2023, hàng loạt các chương trình đào tạo đã được thực hiện theo hình thức trực tiếp và trực tuyến 
nhằm bồi đắp, lan tỏa tinh thần tự học trong phạm vi toàn cảng. Các khóa học được triển khai với đội ngũ chuyên 
gia đào tạo nội bộ hiệu quả đã mang lại những trải nghiệm và kiến thức bổ ích và là cơ sở để PDN nhân rộng mô 
hình tự đào tạo, hướng đến một tổ chức học tập toàn diện trong năm 2024.

Nâng cao năng suất lao động: Thông qua hình thức hoạt động nhóm, tập thể PDN cùng nhau cải tiến, đổi mới, 
sáng tạo và rèn luyện ý chí cũng như nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, tái cơ cấu nhân sự để tăng năng suất 
lao động. 

PDN đã triển khai xây dựng các chương trình cải tiến chính sách tiền lương theo năng suất, sản phẩm... đến từng 
đơn vị. Các đơn vị, phòng ban chức năng đã thực hiện nghiêm túc các chương trình tái cấu trúc nhân sự, ưu tiên 
tuyển dụng thêm nhân sự trong những trường hợp cần thiết để mở rộng quy mô hoạt động sản xuất, sử dụng và 
tối ưu hóa nhân sự nội bộ. Bên cạnh đó, việc thực hiện linh hoạt, hợp lý, quan tâm các chính sách phúc lợi, bảo 
hiểm, chăm lo đời sống CB-CNV cùng những nỗ lực của một tập thể đoàn kết, vững mạnh đã góp phần xây dựng 
đội ngũ PDN có tinh thần hợp lực, cùng nhau thực hiện vai trò sứ mệnh của Doanh nghiệp để góp phần thúc đẩy 
dòng chảy kinh tế, tạo ra giá trị gia tăng cho đất nước, doanh nghiệp và đối tác đồng hành.

Vietnam carried out Doi Moi, transforming the economy since the 1980s, creating a strong motivation 
for the young generation at that time to start up their own career and contribute to the development 
of the country. Gemadept’s story also started from there, together with the country in the future 
forming process. Gemadept chose a new direction with the mission of bringing Vietnamese goods to 
the world, immersing in the trade flow as the lifeblood of the young economy.

The path of a pioneer was full of thorns and challenges. Gemadept as a young man carrying in his 
heart a bright torch of aspiration, passion and enthusiasm has moved forward to pave the way on 
the sea, moving forward with the country in the determination to develop and rise up from the sea. 

“A journey of a thousand miles begins with a single step”. Indeed, Gemadept has taken every step 
firmly in the faithful companionship of our Shareholders, Customers, Partners and Related Parties 
to proudly write Vietnam’s name on the map of Port and Logistics operations of the region and the 
world. From North to South, day or night, at Gemadept’s ecosystem of 8 large and modern ports and 
the leading comprehensive integrated logistics network in the country, the rhythm of enthusiastic 
labor is constantly resounding and bustling. 

Gemadept, with the spirit of nationalism, being an enterprise for the sake of the society, contributing 
with the Government in environmental protection, energy saving, charity work… to build up the 
community. Gemadept’s success not only promotes the sustainable development of the Company, 
ensures the lives of thousands of employees, but more broadly increases the values brought to 
Shareholders, Customers, Partners, to be worthy of the Parties’ trust and at the same time contribute 
to the common prosperity of society as well as the strong development of the Vietnam Port - Logistics 
industry. 

Firmly stepping into a new era of development, the country is changing day by day. The opportunity 
to trade with other countries has never been so widely opened, especially for businesses that own the 
Port and Logistics ecosystem like Gemadept. Each Gemadept person with a steady mind, steadfast 
will, with aspirations and dreams continues to light up the spirit of pioneer, constantly striving to be 
worthy of the trust and expectations of relevant parties. And from there, the story of a Vietnamese 
enterprise waving the national flag high above the ports will continue to inspire and motivate today’s 
young generation.  

Let’s continue writing the proud story with Gemadept! 

- Editorial Board of Gemadept Annual Report 2020 -

THE STORY OF GEMADEPT

THE EDITORIAL BOARD OF GEMADEPT’S ANNUAL 
REPORT AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT REPORT

Chief of the Board Mr. Do Van Minh
CEO

Members 

Some members of the BOM & BOD

Ms. Nguyen Thi Thu Thao
PR-IR General Manager

Ms. Do Ngoc Khanh Nhi
PR-IR Executive

COMPANY’S INFORMATION  
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Công ty Cổ phần Gemadept
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Gemadept Corporation

Stock code: GMD

Tax code and Business 
Registration No.

0301116791 

Charter Capital 3,013,779,570,000 VND

Head office No. 06 Le Thanh Ton Street, Ben Nghe 
Ward, District 1, Ho Chi Minh City

Tel (84.28) 3.8236236 

Fax (84.28) 3.8235236 
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LIST OF ACRONYMS 

AGM Annual General Meeting of Shareholders

BOM Board of Management

BOD Board of Directors

Company Gemadept Corporation

CAGR Compound Annual Growth Rate

CPI Consumer Price Index

EBITDA
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, 
and Amortization

ERP Enterprise Resource Planning (software)

GDP Gross Domestic Product

HOSE Ho Chi Minh Stock Exchange 

PR-IR Public Relations – Investor Relations

M&A Mergers & Acquisitions

R&D Research & Development 

ROA Return on Asset

ROE Return on Equity

VAS Vietnamese Accounting Standards 

3 DECADES ILLUMINATING THE ENTREPRENEURSHIP SPIRIT
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

DỰ BÁO
Năm 2024, dự báo nền kinh tế thế giới sẽ từng bước phục 
hồi, dù tốc độ còn chậm. Ngay trong những tháng cuối 
năm 2023, quy mô xuất nhập khẩu của Việt Nam đang 
tăng trở lại, cao hơn so với những tháng đầu năm. Đây 
là cơ hội để các doanh nghiệp dịch vụ logistics tìm lại 
đơn hàng, phục hồi kinh doanh. Bên cạnh đó, xu hướng 
dịch chuyển đầu tư, đặc biệt là từ Trung Quốc sang các 
nước, trong đó có Việt Nam, sẽ tạo nên xung lực mới cho 
sản xuất công nghiệp, tạo thêm nguồn cung hàng hóa 
cho dịch vụ logistics. Đặc biệt, sự quan tâm của Chính 
phủ, các bộ, ngành và địa phương đối với dịch vụ logistics 
đang góp phần cải thiện điều kiện hạ tầng, môi trường 
kinh doanh, giúp các doanh nghiệp của chúng ta có điều 
kiện kinh doanh thuận lợi hơn. 

Số lượng doanh nghiệp dịch vụ logistics ngày càng gia 
tăng, từng bước nâng cao năng lực và tham gia tích cực 
vào việc hỗ trợ sản xuất, lưu thông trong nước, xuất nhập 
khẩu. Các doanh nghiệp tham gia vào nhiều khâu trong 
chuỗi dịch vụ logistics, tiến dần đến những khâu có giá 
trị gia tăng cao; đã từng bước hình thành một số doanh 
nghiệp, tập đoàn lớn trong lĩnh vực logistics, ứng dụng 
công nghệ hiện đại, có khả năng cạnh tranh với doanh 
nghiệp nước ngoài. Trong thời gian tới, tình trạng cạnh 
tranh để có được đơn hàng trở nên gay gắt hơn. Ngoài 
sức ép cạnh tranh về dịch vụ, các tiêu chuẩn mới của 
quốc tế và trong nước về môi trường và an toàn giao 
thông, an toàn lao động cũng đặt các doanh nghiệp dịch 
vụ logistics trước yêu cầu đổi mới. 

Kế hoạch năm 2024 dự báo giữ ổn định nguồn hàng và 
khách hàng có thuê bãi thông qua Cảng. Kế hoạch tập 
trung phát triển chuỗi dịch vụ cho ngành hàng tổng hợp 
từ kho nhà máy đến nhà máy sử dụng nguyên liệu phục 
vụ sản xuất và ngược lại cho khách hàng và đối tác mới 
thông qua Cảng Đồng Nai.

MỤC TIÊU, CHIẾN LƯỢC 
PHÁT TRIỂN DỊCH VỤ TRONG NĂM 2024 VÀ GIẢI PHÁP THỰC HIỆN

Mục tiêu

Chuyển đổi số: Nhu cầu tối ưu hóa thời gian giao hàng 
buộc ngành vận tải biển và hậu cần phải số hóa, triển 
khai các hệ thống phần mềm và công cụ như E-Port (hỗ 
trợ khách hàng khai báo thủ tục nâng, hạ container và 
thanh toán phí nâng, hạ), E-Invoice (hóa đơn điện tử), 
E-Cargo (giám sát hải quan tự động)… nhằm đơn giản 
hóa quy trình hải quan và thủ tục xếp dỡ hàng hóa. Dự 
kiến tháng 3/2024, Cảng Đồng Nai sẽ triển khai VTOS 
(phần mềm Giải pháp chuyên biệt về khai thác cảng) và 
VSL (phần mềm vận hành, chuyển đổi số cho cảng biển).

Duy trì khách hàng hiện hữu: Giữ ổn định chính sách giá 
cho các khách hàng tương đồng năm 2023; tăng cường 
công tác chăm sóc và đáp ứng yêu cầu của từng khách 
hàng trong giai đoạn cạnh tranh hiện nay; nâng cao chất 
lượng dịch vụ và giảm thời gian lãng phí từng công đoạn.

Đề xuất chính sách giá cạnh tranh đối thủ trực tiếp và 
đối thủ bến nội địa để đưa ra chính sách nhằm tìm kiếm 
thêm nguồn hàng mới. Đồng thời, liên kết với hàng tàu, 
các Công ty Logistics để phục vụ khách hàng với giá cả 
cạnh tranh và chất lượng dịch vụ tốt nhất.

Hợp tác với các đối tác để kết nối các đơn vị cung cấp 
dịch vụ chất lượng nhằm tăng khả năng cạnh tranh và 
quy mô khai thác để đón đầu lượng hàng qua khu vực 
Long Bình Tân khi các ICD khu vực Thủ Đức di dời.

Tiếp tục đầu tư, nâng cấp hệ thống thiết bị xếp dỡ tại cầu 
cảng và tại bãi. 

Tăng cường nội lực và sự hợp lực thông qua các chương 
trình Quản trị tập trung và phát triển đội ngũ kế thừa 
mạnh.

Tăng cường hợp tác, liên doanh.

Đa dạng hóa hoạt động kinh doanh thông qua phát triển 
các lĩnh vực trọng tâm.

Giải pháp

Giải pháp trong hoạt động sản xuất

• Hoàn thiện hệ thống kho bãi, cầu cảng tại khu vực 
Cảng Long Bình Tân, bố trí quy hoạch để tối ưu hóa 
khả năng thông qua của cầu cảng, sức chứa của hệ 
thống bãi nhằm đáp ứng nhu cầu thị trường. Bố trí lại 
quy trình dịch vụ nhằm rút ngắn thời gian cung cấp 
dịch vụ cho khách hàng, tạo điều kiện thuận lợi tối đa 
cho khách hàng khi sử dụng dịch vụ.

• Tiếp tục cải thiện quy trình sản xuất nhằm nâng cao 
chất lượng dịch vụ, đầu tư máy móc thiết bị hiện đại 
và ứng dụng công nghệ thông tin nhằm đáp ứng nhu 
cầu khách hàng.

• Xây dựng và áp dụng quản lý bằng phần mềm các 
hoạt động của Cảng nhằm minh bạch hóa và chuyên 
nghiệp hóa hoạt động kiểm soát doanh thu và chi phí, 
giảm thời gian thống kê, phân tích tổng hợp và đánh 
giá hoạt động của các bộ phận kiểm soát. Tập trung 
các nguồn lực vào việc cải thiện hiệu quả của quy 
trình sản xuất.

• Tăng năng suất tác nghiệp cả hàng hóa tổng hợp và 
hàng container, phấn đấu vượt mục tiêu kế hoạch đề 
ra.

• Đào tạo kỹ năng quản lý cho cán bộ quản lý cấp cơ 
sở, cập nhật và nâng cao tay nghề của công nhận vận 
hành thiết bị, chuẩn hóa các bước giao tiếp với khách 
hàng của bộ phận trực tiếp, nâng cao tinh thần trách 
nhiệm, xây dựng thái độ sẵn sàng phục vụ khách 
hàng và giải đáp các thông tin khi khách hàng có nhu 
cầu, chấn chỉnh tác phong và mức độ tuân thủ nội 
quy của công nhân và nhân viên.

• Tăng cường năng lực điều phối của cấp quản lý trong 
việc giải quyết các vấn đề liên quan đến khách hàng, 
nhà thầu cũng như các vấn đề phát sinh khác trong 
khu vực sản xuất.

• Thường xuyên đánh giá chất lượng dịch vụ của các 
đơn vị nhà thầu cung cấp dịch vụ cho cảng để đảm 
bảo tính thống nhất (quy chuẩn) trong chất lượng 
dịch vụ, kịp thời cập nhật các yêu cầu thay đổi, cũng 
như giải quyết các vấn đề tiềm ẩn kịp thời.

• Bố trí hợp lý các thiết bị sản xuất nhằm gia tăng hiệu 
quả khai thác tài sản của Công ty.

Giải pháp

Giải pháp trong hoạt động kinh doanh

• Đánh giá những cơ hội và thách thức của thị trường 
trên cơ sở nội lực của đơn vị, hợp lực với mạng lưới 
khách hàng, đối tác để nắm bắt tốt cơ hội tăng trưởng 
cũng như việc phát triển mở rộng hoạt động sản xuất 
kinh doanh trong thời gian tới.

• Hợp tác với các đối tác để kết nối chuỗi tăng khả năng 
cạnh tranh và quy mô khai thác để đón đầu lượng hàng 
qua khu vực Long Bình Tân khi các ICD khu vực Thủ 
Đức di dời. Đồng thời, phát triển dịch vụ chuỗi thông 
qua hình thức ưu tiên mở rộng dịch vụ cho các khách 
hàng hiện hữu, khách hàng lâu năm, gia tăng chất 
lượng dịch vụ và sự hài lòng của khách hàng; hướng 
đến các khách hàng mục tiêu, khách hàng tiềm năng.

• Liên kết với hãng tàu, các Công ty logistics để phục vụ 
khách hàng với giá cả cạnh tranh và chất lượng dịch 
vụ tốt nhất. 

• Gia tăng năng lực cạnh tranh thông qua việc nâng cao 
chất lượng dịch vụ cung cấp cho khách hàng, kéo dài 
và hoàn thiện chuỗi cung ứng dịch vụ logistics, quản 
trị chi phí để đảm bảo năng lực cạnh tranh trên thị 
trường.

• Khuyến khích các nguồn lực nội tại, đưa ra các sáng 
kiến, cải tiến kỹ thuật, công nghệ sản xuất cũng như 
công nghệ quản lý để tối ưu hóa các chi phí, cũng như 
chất lượng dịch vụ trong quá trình cung cấp dịch vụ.

• Triển khai dịch vụ trọn gói đối với ngành hàng tổng 
hợp. 

• Nghiên cứu đối thủ cạnh tranh để điều chỉnh và vận 
dụng vào chiến thuật cạnh tranh nhằm phát triển cảng. 

• Đẩy mạnh tốc độ số hóa, chuyển đổi số trong vận 
hành và quản lý nhằm đẩy mạnh khả năng giám sát 
xuyên suốt quá trình tác nghiệp và chức năng hoạt 
động kho bãi, lập kế hoạch và điều phối tốt hơn.
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FINANCIAL SITUATION 

2020 is a year of many challenges, but with great efforts and determination, Gemadept continues to maintain 
stable and sustainable development momentum.

Total assets recorded as of 31/12/2020 reached VND 9,835 billion, a slight decrease of 3% compared to last year, 
mainly due to the depreciation of fixed assets and divestment investments outside the core business to focus 
resources into the Company’s main activities, which are port operations and logistics. Long-term assets account 
for a large proportion, taking 86% of the total asset structure. 

Short-term assets increased by 14.2% compared to the end of 2019, mainly recorded money recovered from 
the withdrawal of long-term investments. Also, during the year, Gemadept accelerated debt collection to stabilize 
cash flow and increase liquidity in the context of market volatility. Accordingly, the average account receivables 
in 2020 have decreased by 9% and the average number of days for collection has improved, decreased by 4 days 
over the same period.  

Long-term assets recorded VND 8,478 billion at the end 
of 2020, a decrease of 5% compared to December 31 of 
2019. This decrease was mainly due to Gemadept divesting 
parts of its long-term investments during the year.

Total liabilities at the end of 2020 were recorded at VND 
3,240 billion, down by 9% compared to the same period in 
2019, mainly due to the reduction of short-term liabilities 
as a result of short-term prepayments from customers, 
at the same time, the total borrowing and finance lease 
liabilities decreased year-over-year. The debt structure was 
maintained stably, balanced between short-term and long-
term liabilities. The Debt-to-Equity ratio decreased from 0.54 
in 2019 to 0.49 by the end of 2020, while also ensuring the 
times interest earned ratio was at a safe level of 4.5 times.  

The Equity, as of December 31, 2020, recorded at VND 6,595 billion, a slight 
increase compared to 2019. In which, charter capital reached VND 3,014 billion, 
increased by 1.5% through the issuance of ESOP following the Resolution of the 
General Meeting of Shareholders dated May 27, 2014. During the year, Gemadept 
has paid cash dividend in 2019 at the rate of 10%, equivalent to VND 1,000 per share. 

In terms of capital structure, the Equity, in comparison to Total assets, is always 
maintained stably to ensure the financial health and efficiency of the business 
activities. As of 31/12/2020, this ratio is 67%, continuing to improve compared to 
the end of 2019. The debt-to-total-assets ratio is maintained at 0.33 times 

FINANCIAL INDICATORS 2020 2019

SOLVENCY UNIT

Current payment

Times

0.78 0.65

Fast payment 0.74 0.61

Cash payment 0.25 0.1

Operational ability

Inventory turnover ratio

Times

21.9 22.7

Receivable turnover ratio 7.3 6.8

Accounts-payable turnover ratio 4.2 4.0

PERFORMANCE INDICATORS

Gross profit margin

%

36% 38%

ROS 16.9% 23.2%

ROE 6.7% 9.4%

ROA 4.4% 6.1%

Cost of goods sold / Net revenue 63.5% 61.7%

General and administrative expenses / Net 
revenue 13.1% 12.5%

Selling expenses / Net revenue 5.3% 5.2%

RISK INDICATORS

Debt to Equity ratio

Times

0.49 0.54

Debt to Total assets ratio 0.33 0.35

Times interest earned ratio 4.50 5.85

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS 
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

ĐẨY MẠNH QUẢNG BÁ HÌNH ẢNH, THƯƠNG HIỆU

Trong năm 2024, Công ty tập trung khai thác các khách hàng còn lại tại thị trường Đồng 
Nai có nhu cầu nhưng chưa sử dụng dịch vụ do cảng cung cấp, chăm sóc khách hàng, duy 
trì củng cố quan hệ với các hiệp hội, cơ quan ban ngành, đưa thông tin lên các trang báo/ 
tạp chí tiềm năng trong mảng xuất nhập khẩu như:

• Quảng bá hình ảnh, thương hiệu Cảng đến các trang báo/ tạp chí tiềm năng trong 
mảng kinh tế xuất nhập khẩu như: Tạp chí Việt Nam logistics review, Tạp chí Thương 
mại Hàng hải, Báo Diễn Đàn Doanh Nghiệp, Hiệp hội Đại lý Môi giới Hàng hải, Báo Hải 
quan…

• Đưa hình ảnh Cảng đến các sự kiện trong tỉnh Đồng Nai như: Đối thoại Doanh nghiệp 
FDI Đài Loan, Nhật Bản, Hội nghị của VCCI, Hội nghị của Đại diện WTO tại Việt Nam 
về Logistics tại TP.HCM.

Ngoài ra, PDN cũng sẽ tham gia nhiều chương trình xã hội nhằm chia sẻ khó khăn, động 
viên tinh thần hiếu học của các em học sinh nghèo vùng sâu vùng xa, xây dựng nhà tình 
thương.

DỰ KIẾN CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH NĂM 2024 (*)

• Doanh thu: 1.217 tỷ đồng;

• Lợi nhuận sau thuế TNDN: 296 tỷ đồng.

(*) Kế hoạch chi tiết sẽ được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 thông qua.

GIẢI TRÌNH CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI Ý KIẾN KIỂM TOÁN
Không có
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NOVEMBER/2020
Volunteer program “Towards the Central”

This is a social activity with the aim to somewhat support the 
people of the Central region to overcome difficulties, gradually 
stabilize the lives after the historic floods, and at the same time 
preserve and promote the benevolent Vietnamese value of “the 
intact leaves protect the tattered ones”. Gemadept Corporation 
cooperated with Nhan Dan Newspaper and BeeGreen Company 
to visit and bring some supports to the heavily damaged areas 
of Ha Tinh province, including the districts of Cam Xuyen, Thach 
Ha, Ky Anh, Can Loc and Quang Binh province. 

Leading the “Top 10 prestigious companies” in the 
logistics industry in 2020

Gemadept Corporation is once again being honored as 
the leading Company in the “Top 10 prestigious logistics 
companies in 2020 - Industry group: International Freight 
Forwarding, Warehouse, and Logistics Services” announced by 
Vietnam Report. 

Complete receiving the STS equipment for the Gemalink 
deep-sea Port project. 

The order of 6 RMQC cranes with a height of 93m, a width of 
27m, weighed more than 1,700 tons/unit has completed its 
reception stage at the project area.

Binh Duong port received 6 RTG cranes 

6 RTG cranes belonging to the Binh Duong Port equipment 
upgrading project started from 2019 have been handed over 
by Mitsui – Japan. Designed with a lifting capacity of 40 tons, 
loading height of 5+1 and width of up to 6+1 container cargo, 
using electricity, combined with advanced port management 

DECEMBER/2020

CJ Gemadept Logistics strengthens its presence in Cai 
Mep – Ba Ria Vung Tau

The strengthening of CJ Gemadept Logistics’ presence in the 
Cai Mep area aims to improve service quality and meet the 
growing connection needs in the region according to the 
criteria of Accuracy - Sufficient – Timely.

Nam Dinh Vu Port welcomed the first vessel call directly 
connecting India – Hai Phong

This is the pioneering vessel for the IVX maritime route 
directly connect India – Hai Phong, operated by ZIM/Gold 
Star Lines with 14,000 DWT of equipment. The service goes 
for 14 days, saving massive time compared to other maritime 
routes transshipped through ports of Singapore, Malaysia, 
and Ho Chi Minh lasting 22 – 30 days.  

Nam Hai ICD provides car package service

Constantly striving to diversify services to meet the needs of 
customers, Nam Hai ICD has set up specialized warehouse 
services for cars. Right after being put into operation, Nam 
ICD successfully received 639 Nissan cars and completed 
the delivery, inspection, storage, maintenance, installation of 
accessories, and cleaning for the customer.

Deploying the largest green energy projects in Ho Chi 
Minh City with SCSC and the largest in Southeast Asia 
with Mekong Logistics

Two rooftop solar power projects with a total capacity 
of nearly 6,000 kWp have been installed and put into 
operation, expected to save 30% - 50% in electricity costs for 
business activities. Moreover, the projects also demonstrate 
Gemadept’s efforts in implementing its commitments 
towards a green, clean, and sustainable development model.  

Gemalink deep-sea Port project welcomes its first trial 
vessel

With the best efforts to focus resources on the key project of 
the Company, Gemalink deep-sea Port project received a trial 
vessel with a tonnage of 157,000 DWT, length overall (LOA) of 
365.98m and width (BEAM) of 51m. The total working time 
was 16 hours and 45 minutes with an average capacity of 40 
moves/hour/crane. The trial operation has been completed 
following the requirements set out. This shows Gemalink 
deep-sea Port is ready for commercial operation from the 
beginning of 2021. 

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS 
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software VTOS, the new equipment is a testament to 
Gemadept’s continuous efforts to optimize operations, cut 
costs, reduce emissions on the environment, shorten cargo 
handling time for shipping lines, and improve quality service.

CJ Gemadept Logistics was honored in the Top 10 
ASEAN Strong Brands 2020

With the wealth of experience and the ability to innovate 
and constantly develop, CJ Gemadept Logistics is one of the 
few rare enterprises in the logistics industry that recorded 
steady growth in 2020 and excelled at outperforming other 
brands to be in the Top 10 ASEAN Strong Brands 2020. 

CJ Gemadept Logistics received the project of 
managing the warehouse of CJ Gemadept

Continuing the plan to expand the warehouse infrastructure, 
CJ Gemadept Logistics has received a new warehouse 
project – CJ Gemadept 550 with an area of more than 
5,000m2 at Citi Group warehouse area – the intersection of 
550, Di An city, Binh Duong province. 
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04
ĐÁNH GIÁ CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ 
HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 

104    Đánh giá của Hội đồng quản trị 

           về các mặt hoạt động của Công ty

106    Đánh giá của Hội đồng quản trị 

           về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc Công ty

107    Kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị



ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

VỀ HOẠT ĐỘNG CHUNG CỦA CÔNG TY

Trước bối cảnh khó khăn chung của nền kinh tế ngành, cân đối với các mục tiêu trung hạn 5 năm, Đại hội đồng cổ 
đông (ĐHĐCĐ) PDN đã phê duyệt các chỉ tiêu kinh doanh năm 2023 ở mức độ phù hợp. Hội đồng quản trị (HĐQT) đã 
chỉ đạo Ban điều hành bám sát tình hình và đưa ra những kế sách kịp thời ứng phó, cùng đưa PDN bước qua chuỗi 
khó khăn để đạt được kết quả khả quan trên nhiều phương diện, cụ thể:

• Tổng doanh thu thực hiện năm 2023: Đạt 1.194,578 tỷ đồng, tăng 20,66% so với chỉ tiêu ĐHĐCĐ thông qua;

• Lợi nhuận sau thuế: Đạt 294,575 tỷ đồng, tăng 36,38% so với chỉ tiêu ĐHĐCĐ thông qua.

TUÂN THỦ CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

HĐQT, Ban Tổng Giám đốc đã tuân thủ các quy định về quản trị Công ty niêm yết như:

• Tổ chức đại hội cổ đông theo quy định;

• Tổ chức các phiên họp HĐQT; họp giao ban định kỳ; thực hiện tốt các quy định về lao động, chính sách lương 
thưởng, v.v...;

• Việc công bố thông tin đã được thực hiện đầy đủ, chính xác và kịp thời tới các cơ quan quản lý nhà nước và cổ 
đông theo quy định. Trang website: www.dongnai-port.com đã được cập nhật nhiều tin bài phản ánh tình hình 
hoạt động của Công ty.

CÔNG TÁC ĐẦU TƯ XÂY DỰNG CƠ BẢN VÀ ĐỀN BÙ GIẢI TỎA

Tổng mức chi phí đầu tư xây dựng cơ bản và đền bù giải tỏa của Công ty thực hiện trong năm 2023 là 23,065 tỷ đồng.
Trong đó:

• Giá trị công tác đền bù giải tỏa: trong năm 2023 không phát sinh;

• Đầu tư xây dựng cơ bản là 23,065 tỷ đồng.

CHỦ TRƯƠNG TÀI CHÍNH
• HĐQT đã phê chuẩn chấp thuận các chủ trương vay vốn ngắn hạn 

để phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh.  

• Trong năm 2023, Ban Tổng Giám đốc đã chỉ đạo bộ phận tài chính 
kế toán hoàn thành tốt nhiệm vụ và chức năng của đơn vị mình. Đối 
với công tác quản lý nguồn vốn luân chuyển, tình hình công nợ luôn 
được chú trọng theo dõi sát sao nhằm gia tăng hiệu quả sử dụng 
dòng tiền và quản trị rủi ro, thực hiện trích lập dự phòng các khoản 
phải thu theo đúng quy định của pháp luật.

• Đối với công tác hoạch định đầu tư, các dự án đầu tư lớn trong năm 
đều được tính toán kỹ lưỡng nhằm đảm bảo cân đối giữa tính hiệu 
quả của dự án và chi phí sử dụng vốn, đảm bảo dòng tiền khả dụng 
kịp thời theo tiến độ xây dựng của dự án.

TRÁCH NHIỆM MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI

• Xây dựng môi trường làm việc năng động, khoa học cùng với chính sách đào tạo phát triển nguồn nhân lực liên 
tục nhằm khai thác năng lực của từng CB-CNV.

• Đảm bảo việc làm và thu nhập ổn định cho CB-CNV.

• Thường xuyên thực hiện công tác xã hội từ thiện hỗ trợ cộng đồng trong và ngoài tỉnh.

• PDN gắn liền hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh với những giá trị bền vững mang đến cho cộng đồng, xã 
hội. Theo đó, Công ty đóng góp cho sự phát triển bền vững của xã hội thông qua việc xác định các mục tiêu chính, 
khuyến khích sự tham gia tích cực của CB-CNV. Với ý thức trách nhiệm và tâm niệm chung tay xây dựng cộng 
đồng, lan tỏa yêu thương và những giá trị nhân văn trong cuộc sống, PDN luôn chú trọng trách nhiệm xã hội của 
doanh nghiệp thông qua các chính sách, chương trình và hành động thiết thực:

+   Hỗ trợ người dân có hoàn cảnh khó khăn, sinh viên nghèo hiếu học, trẻ em mồ côi…;

+   Chung tay khắc phục hậu quả do thiên tai gây ra;

+   Cùng cả nước đẩy lùi dịch bệnh, dần ổn định đời sống, kinh tế.
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AUGUST/2020

Opening of Customer Service Center in Hai Phong City

Constantly innovating to improve service quality and bring 
better utility to customers, Gemadept has officially put into 
operation the Customer Service Center and dedicated web 
portal for the Ports, ICD, and Logistics, which appear for the 
first time in Hai Phong. This is one of a series of special events 
celebrating Gemadept’s 30th Anniversary. Once again, this 
affirms the Company’s continuous progress in bringing the 
best service experience to customers.   

SEPTEMBER/2020

Launching the Web Portal Project – Allowing Gemadept 
to have a closer connection with customers and partners

This is a website system that applies the latest technology, 
is managed centrally in terms of information as well as best 
meets the connection requirement with the Smart Port 
project, which is being set up in parallel for the Gemadept’s 
port system. 

OCTOBER/2020

Joining the key infrastructure projects at the two ends 
of the country: Ho Chi Minh City with Metro Line 1 and 
Hanoi with Metro – the Nhon – Hanoi Station Line

With the successful unloading of the metro trains of the 
Nhon – Hanoi Station Line in the northern region, while 
completing the safe transport of the Metro trains to Ho 
Chi Minh City in the southern region, Gemadept is proud 
to participate in the important links in these transport 
infrastructure projects of national importance. At the 
same time, these projects once again confirm Gemadept’s 
experience and capability in providing diverse logistics 
services for a wide variety of goods. 

Launching the empty container shipping service by 
barging

Gemadept Port Cluster in Hai Phong has officially launched 
the service of transporting empty containers from Lach 
Huyen to Gemadept’s ports in Hai Phong city with the 
first customer being MSC. The deployment of the barge 
shipping route helps to rationalize the costs of transporting 
empty containers, creating convenience for shipping lines 
as well as diversifying the modes of transport, reducing 
pressure on road traffic, aiming for the green, balanced and 
sustainable development of Vietnam’s maritime industry. 

Gemalink deep-sea port organizes an exchange event 
with ICDs in the South

Along the rush to complete Phase I of the Project, the largest 
deep-sea port in Vietnam named Gemalink has held a 
meeting to introduce its port system with the participation of 
representatives of ICDs in the Southern region. The meeting 
is the premise for the development and cooperation 
relationships between Gemalink and ICD partners when the 
project is officially being put into commercial operation to 
provide customers with the most outstanding services. 

CJ Gemadept Logistics cooperates with MM Mega 
Market Vietnam 

With experience, professionalism and implementation 
capacity, CJ Gemadept Logistics has become a strategic 
partner for MM Mega Market’s distribution center and 
shipping delivery package, promoting consumption of 
goods in the distribution system of MM Mega Market 
nationwide. Through the project, CJ Gemadept Logistics has 
affirmed its capacity and ability to confidently deploy the 
X-Docking model, opening a new development direction 
in connecting with Big Brands in Retailers in the future. 

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS 
HIGHLIGHTS / OVERVIEW OF GEMADEPT’S 2020 OPERATION  
(continued)

JULY/2020

Gemalink Deep Sea Port Project received the 
first 2 STS cranes

Despite the difficult situation caused by the Covid-19 
pandemic, Gemadept and its partners still make an 
effort to develop the key project on schedule. These 
are the first 2 world-class modern equipment in the 
Gemalink project’s orders to be delivered. Produced 
by Doosan, Korea, a world-leading company in 
mechanical engineering including port equipment, 
the STS cranes equipped for Gemalink Port are 
designed with the height of 92m – equivalent to 
a 22-story building, 150m long, 27m wide, weighs 
more than 1,700 tons and has a range of 24+2 
container rows. From shore, the crane can reach 
70m outward to the sea, can lift 2 containers of 20 
feet or bulk cargo and project cargo with 65 tons 
and 85 tons at the same time.

The signing for the implementation of Smart 
Port Project

As part of the plan to promote the application 

of information technology, Gemadept and its 
strategic partner, Sumitomo Corporation, selected 
the Smart Port implementation unit. The project 
marks an important transformation for Gemadept 
in the stormy development trend of the Industrial 
Revolution 4.0.

SCSC was honored “Top 50 Most Efficient 
Companies in Vietnam” in 2020 

With a market capitalization of over USD 200 million, 
the compounded growth rate of revenue increased 
by 15%, return on equity (ROE) reaches 48% on 
average, and earning per share (EPS) for 3 consecutive 
years as well as the sustainable development of 
the business, including brand name, corporate 
governance quality, and sustainable development 
prospects, SCSC is honored to represent the 
Logistics industry in the list made by Nhip cau dau 
tu Magazine.
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PROPORTION OF OWNERSHIP OF VOTING SHARES 
OF EACH MEMBER OF THE BOARD OF MANAGEMENT, 
GENERAL DIRECTOR, DEPUTY GENERAL DIRECTORS, CHIEF 
ACCOUNTANT AND OTHER MANAGERS

SEQ FULL NAME TITTLE NUMBER OF SHARES OWNED RATIO (%)

 BOARD OF MANAGEMENT 5,498,690 1.86%

1 Do Van Nhan Chairman 1,459,924 0.49%

2 Chu Duc Khang Vice Chairman 742,437 0.25%

3 Phan Thanh Loc Vice Chairman - 0.00%

4 Do Van Minh Member 1,503,000 0.51%

5 Bui Thi Thu Huong Member 322,518 0.11%

6 Nguyen Minh Nguyet Member 825,012 0.28%

7 Vu Ninh Member 645,799 0.22%

8 Bolat Duisenov Member -  0.00%

9 David Do Member -   0.00%

10 Tsuyoshi Kato Member -  0.00%

11 Ha Thu Hien Member -   0.00%

 BOARD OF DIRECTORS 1,006,265 0.34%

1 Do Van Minh General Director (as above) -  -

2 Pham Quoc Long Deputy General Director 140,000 0.05%

3 Nguyen Thanh Binh Deputy General Director 426,759 0.14%

4 Nguyen The Dung Deputy General Director 371,504 0.13%

5 Do Cong Khanh Deputy General Director 68,002 0.02%

 CONTROL BOARD 438,184 0.15%

1 Luu Tuong Giai Chief 119,660 0.04%

2 Vu Thi Hoang Bac Member 88,510 0.03%

3 Phan Cam Ly Member -   0.00%

4 Tran Duc Thuan Member 230,014 0.08%

5 Tran Hoang Ngoc Uyen Member -   0.00%

 TOTAL 6,943,139 2.35%

LIST OF TREASURY STOCK TRANSACTIONS 
PERFORMED IN 2020 INCLUDING TRANSACTION TIME, 
TRANSACTION PRICE AND TRANSACTION OBJECT
During the year, there were no transactions of treasury shares.

TIME CHART OF CHARTER CAPITAL INCREASE FROM EQUITIZATION OF GEMADEPT

THE PROCESS OF INCREASING CHARTER CAPITAL SINCE 
EQUITIZATION

* During the year, the Company increased its charter capital from VND 2,969,249,570,000 to VND 
3,013,779,570,000 by issuing shares under the ESPP program for employees in accordance with Board 
Resolution No. 111/NQ-HDQT-2020 dated December 8, 2020 and received the 25th Change of Business 
Identity Certificate issued by the Department of Planning and Investment of Ho Chi Minh City on January 
28, 2021.
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REPORT OF THE CONTROL BOARD (continued)

SUMMARY OF COMPENSATION AND COSTS FOR THE CONTROL BOARD

At the Resolution of the Annual General Meeting of Shareholders on June 22, 2020, the General Meeting of Shareholders 
approved the deduction for the Board of Management fund in 2019 equal to 2.5% of profit after tax.

SUPERVISION OF IMPLEMENTATION OF RESOLUTIONS OF AGM 2020
In 2020, the Control Board focused on reviewing and evaluating the activities of the Board of Management related to the 
implementation of the financial and operational plan for 2020 approved at the General Meeting of Shareholders, monitoring 
the compliance with the provisions of the Law and the Company’s Regulations.

The Company has implemented the Resolution of the General Meeting of Shareholders:

• Distribution of profits and setting up of funds in 2019: Done.

• Business results in 2020: Due to the impact of the COVID-19 pandemic disrupting the supply chains, the overall 
economic situation is very difficult. However, according to the financial report of 2020, with the efforts of the employees, 
Gemadept managed to achieve 121% of the revenue target and 103% of the profit before tax plan (following scenario 
2 of the Resolution of the General Meeting of Shareholders).

OPERATION PLAN OF THE CONTROL BOARD IN 2021

With the Company increasingly expanding its scale and scope of operations, in 2021, the Control Board will continue to closely 
coordinate with the Internal Audit and Risk Management Departments to strengthen inspection of compliance the laws and 
internal regulations of the Company. Organizing the appraisal of financial statements quarterly and yearly. Coordinate with the 
Risk Management Department and Internal Audit to strengthen risk management. Members of the Control Board, on the basis of 
their assignment, will inspect and evaluate relevant departments to strengthen risk management for capital, assets, and resources. 

THE REVENUE  
TARGET

THE PROFIT  
BEFORE TAX PLAN

121%121%

103%103% 

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS 
MARKET, INDUSTRY, AND GEMADEPT OVERVIEW

MARKET OVERVIEW 

The year 2020 is considered to be a particularly difficult year for the whole economy due to the impact of the 
Covid-19 pandemic, natural disasters, and geopolitical issues. Never before have all socio-economic activities from 
industry, trades, transportation to the service and entertainment sectors,… All have been affected simultaneously, 
causing dozens of economies around the world to fell into recession. The global economy has suffered heavy 
and persistent losses, never seen before since World War II, with an estimated loss of up to USD 28 trillion by 2025 
(According to IMF). 

Contrary to the gloomy economic picture of the world, Vietnam has become a rare country in ASEAN to achieve 
positive growth and belongs to the group of economies with the highest growth rate in the world with the GDP 
growth rate of 2020 reaches 2.91%. Export activities maintained a positive growth with the trade surplus of goods 
reaching a record number (USD 19.1 billion) and the balance of trade maintaining trade surplus for 5 consecutive 
years. In addition, the signing of many Free Trade Agreements, especially the European Union Vietnam Free Trade 
Agreement, has brought positive signals to the Vietnamese economy.   

Stepping into 2021, the rate of recovery of global growth will depend heavily on the successful implementation 
of Covid-19 vaccination programs, the spirit of cooperation between countries, and the resilience of businesses.

Domestically, with the initiative and willingness to prepare the best conditions to boost growth, Vietnam’s 
economy is expected to have a strong recovery with the GDP expected to increase to 6.5% and the total export 
turnover increase by 5% compared to 2020. In which, the drive for growth for the economy in 2021 will come 
from effective pandemic control, the recovery of purchasing power in the domestic market, an increase in private 
investment, and boost exports to the EU and ASEAN.          Ho Chi Minh City, February 25, 2021

ON BEHALF OF THE CONTROL BOARD

CHIEF

Luu Tuong Giai
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC CÔNG TY

Ban Tổng Giám đốc PDN năm 2023 gồm có 01 Tổng Giám đốc và 03 Phó Tổng Giám đốc. 

Thông qua các phiên họp định kỳ, phối hợp chỉ đạo hàng quý, hàng tháng và hoạt động giám sát chất vấn, HĐQT 
đánh giá cao Ban Tổng Giám đốc về những nỗ lực trong hoạt động, chỉ đạo điều hành sản xuất kinh doanh và 
quản trị Công ty. 

Ban Tổng Giám đốc đã triển khai tích cực các nghị quyết của HĐQT đạt kết quả kinh doanh tốt trong năm 2023. 

Cụ thể:

• Có sự phân công phân nhiệm hợp lý các thành viên trong ban Tổng Giám đốc theo các mảng hoạt động.

• Điều hành sát sao, thích ứng nhanh với điều kiện vừa sản xuất vừa ứng phó với khó khăn thực tại của nền 
kinh tế, đạt mức an toàn cao nhất; Đảm bảo sản xuất thông suốt trên các địa bàn, lĩnh vực; Triển khai các 
dự án đúng tiến độ.

• Với chiến lược phát triển giai đoạn 2021-2026 được HĐQT 
phê duyệt, Ban Tổng Giám đốc đã chủ động tích cực triển 
khai nhiều dự án về quản trị nhân lực, KPIs, chính sách 
lương, nhận diện thương hiệu, dự án kế thừa, chuyển đổi số.

• Những thay đổi, cải tiến về chính sách quản lý trong năm 
2023: Ban điều hành đã đưa ra nhiều thay đổi cải tiến về 
quản lý, trong đó nhấn mạnh tới các mặt:

 + Khuyến khích đầu tư, tìm kiếm đối tác mở rộng quy mô 
kinh doanh.

 + Tăng cường thực thi quản trị tập trung, thực hiện quản 
trị theo KPIs, gắn trách nhiệm cá nhân với kết quả sản 
xuất.

 + Thay đổi/ luân chuyển/ bố trí nhân sự phù hợp.

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

PDN đang bước vào năm thứ 4 thực hiện chiến lược phát 
triển 5 năm giai đoạn 2021-2026. Ngay từ đầu năm, nền 
kinh tế chính trị, thị trường thế giới và trong nước đã xuất 
hiện những diễn biến khó lường, những khó khăn mới bên 
cạnh các yếu tố thuận lợi và thời cơ đan xen. HĐQT có 
những định hướng chính về hoạt động như sau:

• Tăng cường sự lãnh đạo, định hướng, hỗ trợ để hoàn 
thành tốt nhất các chỉ tiêu Doanh thu, Lợi nhuận 2024, 
thực hiện các nội dung nghị quyết ĐHĐCĐ đề ra. 

• Nghiên cứu, chỉ đạo, thực hiện các biện pháp cả về 
kinh doanh và quản trị để đảm bảo hoàn thành kế 
hoạch 5 năm giai đoạn 2021-2026.

• Tối ưu hóa hiệu quả của hoạt động khai thác, cung cấp 
dịch vụ hiện hữu và chi phí đối với các dịch vụ hiện 
đang cung cấp nhằm mang lại lợi thế về mặt chi phí 
cho Cảng trong việc cạnh tranh với các đối thủ trên thị 
trường. 

• Mở rộng phạm vi và quy mô của dịch vụ logistics nhằm 
đem lại giá trị gia tăng cho khách hàng và từng bước 
xây dựng phong cách làm việc chuyên nghiệp cung 
cấp dịch vụ trọn gói cho khách hàng. 

• Tăng cường hoạt động của HĐQT, tìm kiếm cơ hội đầu 
tư.

• Tăng cường giám sát Ban Tổng Giám đốc thực hiện tốt 
các dự án đầu tư Cảng, kho bãi, dự án mới; Dự án về 
quản trị trong đó chú trọng tới thực hiện hiệu quả quản 
trị thông qua KPIs, trách nhiệm cá nhân.

• Triển khai chiến lược nguồn nhân lực trọng tâm về kế 
thừa, chất lượng nguồn nhân lực và văn hóa doanh 
nghiệp.

• Đẩy mạnh công tác nghiên cứu và phát triển để tăng 
thêm dịch vụ, triển khai đúng kế hoạch các dự án khai 
thác cảng và Kho vận Logistics.

• Rà soát các quy trình sản xuất, các mặt kế toán, kiểm 
toán nội bộ, v.v…
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Established on 1 November 1995, Phuoc Long Port Company 
Limited (PIP) is proud to be Gemadept’s pioneer mark in the 

market by becoming the first inland port in Vietnam, a successful 
model and up to now, it has been replicated to many provinces 
and cities nationwide. Located in the key economic region of the 
South, located on the Hanoi Highway with the CY and Depot system 
connecting with many major industrial parks and arterial traffic 
routes, PIP is among the most reputable and effective ports and ICD 
operators in Ho Chi Minh City, Dong Nai, and Ba Ria-Vung Tau.

PIP has the full functionality of an international border port and 
ICD serving import and export cargo. PIP also provides a chain 
of services from the depot, customs clearance, forwarding agent 
to multimodal transportation (door to door service) by barge, 
trucking with hundreds of new generation autonomous container 
trucks and barges, etc. Moreover, PIP is one of the leading reefer 
operators in Vietnam with prestigious and high-quality container 
warranty, maintenance and repair services.

With the goal of becoming the leading operator of inland ports 
and port logistics in Vietnam, PIP continues to standardize yard 
infrastructure, optimally meeting the needs of partner shipping 
lines and import-export customers as well as playing a good role 
as a strategic satellite port for Gemalink Deep-sea Port in Cai Mep - 
Ba Ria Vung Tau and connecting with Gemadept’s nationwide Port 
network.

YEARS OF EXPERIENCE
3030

PHUOC LONG PORT BINH DUONG PORT

Coming into operation in 2004, Binh Duong Port plays an essential role in the Government’s master 
plan of national seaport system by contributing to reducing traffic pressure on inner-city areas and 

developing trade in the economic triangle areas of Binh Duong, Dong Nai, Ba Ria-Vung Tau. In 2014, Binh 
Duong Port was honored to be recognized as the only International Border Gate Container Port of Binh 
Duong Province. Located in the southern key economic zone, on the highways of Hanoi and My Phuoc 
- Tan Van, with CY and Depot systems, connecting many large industrial parks and arterial roads, Binh 
Duong Port is proud to be one of the most reputable and efficient port operators in the Binh Duong, 
Dong Nai and Ba Ria-Vung Tau area.

Binh Duong Port situated on the confluence of Dong Nai River with the Saigon River and connects to 
the Cai Mep international seaport cluster in Ba Ria-Vung Tau province, bridging the inland waterway 
transport system between major industrial zones with Cai Mep deep-sea port area and other ports in 
the Ho Chi Minh City area, contributing to reducing traffic pressure and saving transportation time and 
logistics costs for import-export enterprises.

“Success comes from strong internal forces”. Binh Duong Port is an important link in Gemadept’s seaport 
system development strategy, together with Phuoc Long Port (PIP), the ports form a solid rear for 
Gemalink deep-sea port, ensuring convenient cargo traffic, quick and effective for the southern key 
economic region of the country.

CY area: 30ha

CFS area: 5,000 sqm

Equipment: 42 reach-stackers

Berth length: 450m

RF area: 500 reefer plugs

CY area: 9 ha

Reefer area: 150 reefer plugs

Equipment: 165 truck-heads

Berth length: 150m

Barge fleet: 45 barges
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REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS 
BUSINESS RESULTS OF 2020

BUSINESS RESULTS

Facing the difficulties and challenges of the economy in 
the past year, with the relentless efforts and timely, flexible, 
and appropriate guidance of the Board of Management, 
Gemadept has achieved great results. 

In 2020, the Company recorded a net revenue of VND 2,606 
billion and profit before tax of VND 513 billion, exceeding 
the plan in the two scenarios approved by the AGM 2020.   

In which, port operation continues to be the core 
activity that is efficient and effective for the Company 
with recorded revenue of VND 2,171 billion, accounting 
for 83% of Gemadept’s total revenue. Logistics activities 
become the highlight for growth with the revenue of VND 
434 billion, up by 42% over the same period in 2019 and 
contribute significantly to the Company’s profit.  

During the year, Gemadept has made improvements to its 
management and cost control policies. Compared to the same 
period, the total administrative expenses excluding goodwill 
decreased by 3%, interest expenses increased slightly due to the 
accelerated disbursement of key projects, one of them is ensuring 
the progress of the Gemalink deep-sea Port project is completed and 
will be put into operation by the end of 2020. Another highlight in 
the financial activities is, with good creditworthiness plus good asset 
quality, Gemadept always maintains a good interest rate relative to 
the general market level, especially during the recent period.

In 2020, the Company’s gross profit was recorded at VND 950 billion 
and the gross profit margin continued to remain stable at 36% with 
the main contribution coming from the two core businesses of 
Gemadept, which are port operations and logistics.  

Profit before tax in 2020 reached VND 513 billion, sequentially 
3% to 19% higher than the annual plan under Scenario 1 and 
Scenario 2. In the past year, with the right development direction 
and forcefulness in all fronts from management to operation, the 
Company has completed the business plan set by the General 
Meeting of Shareholders with high determination from the Board 
of Management and all employees while the Covid-19 situation 
continued with many complicated and unpredictable developments.

Port operation

Logistics

17%

83%

REVENUE STRUCTURE 2020

PBT STRUCTURE 2020

BILLION VND IN 2020

GEMADEPT’S  
GROSS PROFIT 

950950

The total capital contributed in the joint ventures as of the end of 2020 was VND 2,461 
billion, a slight decrease of 0.99% compared to the same period last year.

Profits from subsidiaries and associates continue to contribute significantly to Gemadept’s 
total profit. Profits in associates and joint ventures represent the profits corresponding to 
Gemadept’s ownership rate in joint ventures and associates. Profits from joint ventures and 
associates in 2020 contributed VND 157 billion. 

15%

85%

Net sales Gross Profit Profit before tax Profit after tax

* From 2017, the Company has transferred a part of Logistics and Shipping activities.

BUSINESS RESULTS IN THE PERIOD OF 2016 – 2020  (UNIT: BILLION VND)

2,643

1,013

705
614

950

3,991

2016 2017 2018 2019 2020

3,744

1,018

481 444

1,029

650 581

2,686

2,182

1,900

966

2,606

513 440

BUSINESS RESULTS IN 2020 ( (UNIT: BILLION VND)

Implemented in 2019

2020 Plan – Scenario 1

2020 Plan – Scenario 2

Implemented in 2020
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05
QUẢN TRỊ CÔNG TY
110     Hội đồng quản trị

117     Ban Kiểm soát

118     Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích 

            của Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc 

            và Ban Kiểm soát



HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

1 Ông Trần Thanh Hải Chủ tịch Hội đồng Quản trị - -

2 Ông Huỳnh Ngọc Tuấn Thành viên Hội đồng Quản trị 7.560 0,02%

3 Ông Trần Văn Nguyên Thành viên Hội đồng Quản trị - -

4 Ông Đặng Doãn Kiên
Thành viên Hội đồng Quản trị 
không điều hành

- -

5 Ông Nguyễn Tiến Hùng
Thành viên Hội đồng Quản trị 
độc lập - -

STT HỌ VÀ TÊN CHỨC VỤ SỐ LƯỢNG 
CỔ PHIẾU SỞ HỮU TỶ LỆ %

Danh sách thành viên HĐQT, chức vụ và số cổ phần sở hữu cuối kỳ theo Báo cáo tình hình quản trị Công ty năm 2023 
như sau:

HĐQT nhiệm kỳ 5 năm giai đoạn 2021 đến 2026 gồm 5 thành viên được ĐHĐCĐ bầu thành công tại đại hội đồng cổ 
đông ngày 27/04/2021, trong đó có 01 thành viên HĐQT độc lập.

Trong năm 2023 không phát sinh việc từ nhiệm/ bầu bổ sung thành viên HĐQT và Ban điều hành.

THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

ÔNG TRẦN THANH HẢI

Chủ tịch Hội đồng quản trị

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản trị kinh doanh;  
Kỹ sư cầu đường.

Quá trình công tác:

• 08/1994 - 09/1995: Nhân viên Phòng Thiết kế - Kỹ 
thuật - Xí nghiệp xây lắp CN thuộc Công ty Phát triển 
KCN Biên Hòa

• 09/1995 - 07/2000: Nhân viên Bộ phận phát triển hạ 
tầng - Công ty Phát triển KCN Biên Hòa

• 07/2000 - 01/2002: Tổ trưởng Tổ Phát triển hạ tầng 
- Công ty Phát triển KCN Biên Hòa

• 01/2002 - 12/2002: Phó Phòng Kinh doanh - Công ty 
Phát triển KCN Biên Hòa

• 01/2003 - 12/2003: Phó phòng Phụ trách Phòng Kỹ 
thuật - Công ty Phát triển KCN Biên Hòa

• 01/2004 - 09/2005: PGĐ Xí nghiệp Phát triển nhà 
Sonadezi - Công ty PT KCN Biên Hòa

• 09/2005 - 12/2005: Phó Tổng Giám đốc - Công ty CP 
Địa ốc Sonadezi

• 01/2006 - 05/2007: Phó Tổng Giám đốc - Công ty CP 
Sonadezi Long thành

• 05/2007 - 07/2007: Chuyên viên Phòng Dự án - Công 
ty Phát triển KCN Biên Hòa

• 07/2007 - 09/2007: Tổng Giám đốc - Công ty CP PT 
hạ tầng Sonadezi

• 09/2007 - 11/2007: Phó Tổng Giám đốc - Công ty CP 
Sonadezi Châu Đức

• 12/2007 - 10/2008: Trưởng Ban Chuẩn bị Dự án 
kiêm Trưởng Ban Phát triển hạ tầng - Công ty Phát 
triển KCN Biên Hòa

• 11/2008 - 06/2010: Phó Tổng Giám đốc - Công ty 
Phát triển KCN Biên Hòa

• 07/2010 - 11/2010: Phó Tổng Giám đốc - Tổng Công 
ty Phát triển KCN (Sonadezi)

• 11/2010 - 01/2016: Thành viên HĐTV, Phó Tổng Giám 
đốc, Phó Bí thư Chi bộ 2 thuộc Đảng bộ Tổng Công ty 
Phát triển KCN (Sonadezi)

• 02/2016 - 15/03/2016: Thành viên HĐQT – Phó Tổng 
Giám đốc Tổng Công ty CP Phát triển KCN 

• 15/03/2016 - 28/04/2021: Thành viên HĐQT – Phó 
Tổng Giám đốc Tổng Công ty CP Phát triển KCN kiêm 
Chủ tịch HĐQT - Người đại diện theo pháp luật CTCP 
Cảng Đồng Nai  

• 28/04/2021 -  nay: Thành viên HĐQT – Tổng Giám đốc 
Tổng Công ty CP Phát triển KCN kiêm Chủ tịch HĐQT 
- Người đại diện theo pháp luật CTCP Cảng Đồng Nai 

• 04/2022 - nay: Thành viên HĐQT - CTCP Sonadezi 
Long Bình

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: 

• Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc - Tổng Công ty 
CP Phát triển KCN;

• Thành viên HĐQT - Công ty CP Đẩu tư Quốc lộ 91 Cẩn 
Thơ - An Giang;

• Thành viên HĐQT - Công ty CP Sonadezi Long Bình.

Tỷ lệ sở hữu cổ phần (tại ngày 31/12/2023): 

Sở hữu đại diện: 21% VĐL (Tổng Công ty CP Phát triển 
Khu công nghiệp)

Sở hữu của người có liên quan: 51% VĐL (ổng Công ty CP 
Phát triển Khu công nghiệp)
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ÔNG HUỲNH NGỌC TUẤNh

Thành viên Hội đồng quản trị viên Hội đồng quản trị

(Đã nêu trong mục Ban điều hành)

ÔNG TRẦN VĂN NGUYÊN
Thành viên Hội đồng quản trị

(Đã nêu trong mục Ban điều hành)

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

ÔNG ĐẶNG DOÃN KIÊN
Thành viên Hội đồng quản trị

Trình độ chuyên môn: Cao học Tài chính

ÔNG NGUYỄN TIẾN HÙNG 
Thành viên Hội đồng quản trị độc lập

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính - Ngân hàng, 
Thạc sĩ Quản trị kinh doanh

Quá trình công tác: 

• 04/2014 - nay: VP phụ trách đầu tư Công ty CP giao 
nhận và vận chuyển Indo Trần

• 04/2015 - nay: Thành viên HĐQT Công ty vận tải Đa 
Phương Thức (VTX)

• 04/2017 - 06/2021: Thành viên HĐQT Tập đoàn Xây 
dựng Hòa Bình (HBC)

• 04/2018 - nay: Thành viên HĐQT Công ty CP Kho 
vận Miền Nam (STG)

• 06/2020 -  nay: Chủ tịch HĐQT Tổng Công ty CP 
Đường Sông Miền Nam (SWC)

• 04/2021 -  nay: Thành viên HĐQT CTCP Cảng     
Đồng Nai

Quá trình công tác: 

• 08/2011 - 08/2012: Chuyên viên khách hàng cá nhân - Ngân hàng TNHH MTV HSBC VN

• 09/2012 - 01/2017: Chuyên viên khách hàng thể nhân - Ngân hàng TMCP Ngoại thương Việt Nam - Chi nhánh 
TP.HCM

• 02/2017 - 04/2019: Chuyên viên Phòng Khách hàng bán lẻ - Ngân hàng TMCP Ngoại thương Việt Nam - Chi 
nhánh Đồng Nai

• 05/2019 - 04/2021: Thành viên HĐQT Công ty CP Cảng Đồng Nai, Chuyên viên Phòng Khách hàng bán lẻ - 
Ngân hàng TMCP Ngoại thương Việt Nam - Chi nhánh Đồng Nai

• 04/2021 - nay: Phó phòng Tài chính Kế toán - CTCP Sonadezi Châu Đức, Thành viên HĐQT độc lập Công ty 
CP Cảng Đồng Nai

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Không có.

Tỷ lệ sở hữu cổ phần (tại ngày 31/12/2023): Không có.

Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:

• Thành viên HĐQT - Công ty CP Vận Tải Đa Phương 
Thức Vietranstimex

• Phó Tổng Giám đốc - Công ty CP Giao Nhận và Vận 
Chuyển Indo Trần

• Chủ tịch HĐQT - Tổng Công ty CP Đường Sông          
Miền Nam

• Chủ tịch HĐTV - Công ty TNHH North Star Logistics

• Chủ tịch HĐQT - Công ty LD Phát triển Tiếp vận Số 1

Tỷ lệ sở hữu cổ phần (tại ngày 31/12/2023):

Sở hữu đại diện: 20,25% VĐL (Tổng Công ty CP Đường 
Sông Miền Nam)

Sở hữu của người có liên quan: 20,25% VĐL (Tổng Công ty 
CP Đường Sông Miền Nam)

3 4 5 61 2
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Là những chuyên gia có nhiều kinh nghiệm trong các lĩnh vực tài chính, đầu tư, 
pháp luật, các thành viên HĐQT không trực tiếp điều hành đã có nhiều đóng góp 
quan trọng cho hoạt động của HĐQT.

Với bối cảnh năm 2023, thông qua nhiều hình thức họp và tham vấn, các thành 
viên HĐQT không điều hành đã đóng góp nhiều ý kiến kịp thời về công tác tổ 
chức ĐHĐCĐ, hợp tác đầu tư, nguồn vốn, chia sẻ nhiều thông lệ quản trị, v.v...

HĐQT đã thành lập Ban kiểm toán nội bộ (KTNB) trực thuộc HĐQT và bổ nhiệm 
bà Nguyễn Thị Thu Trang (hiện đang là Trưởng Ban Kiểm soát) làm Trưởng Ban 
KTNB. Báo cáo kết quả kiểm toán nội bộ được nêu trong Báo cáo tình hình quản 
trị Công ty năm 2023 được công bố thông tin và đăng tải trên mục Quan hệ Cổ 
đông tại website Công ty: www.dongnai-port.com vào ngày 18/01/2023.

Các phiên họp của HĐQT

HĐQT tổ chức họp bằng hình thức họp trực tiếp và lấy ý kiến bằng văn bản về các vấn đề quan trọng. Số lượng các 
thành viên dự họp đảm bảo đúng tỷ lệ quy định tại điều lệ.

1 Ông Trần Thanh Hải Chủ tịch HĐQT 27/04/2021 7 7/7

2 Ông Huỳnh Ngọc Tuấn Thành viên HĐQT 27/04/2021 7 7/7

3 Ông Trần Văn Nguyên Thành viên HĐQT 27/04/2021 7 7/7

4 Ông Đặng Doãn Kiên
Thành viên HĐQT 
không điều hành

27/04/2021 7 7/7

5 Ông Nguyễn Tiến Hùng
Thành viên HĐQT 
độc lập 

27/04/2021 7 7/7

STT HỌ VÀ TÊN CHỨC VỤ NGÀY BẮT ĐẦU/
KHÔNG CÒN LÀ TV.HĐQT TỶ LỆ

SỐ BUỔI HỌP 
THAM DỰ (*)

(*) Gồm 2 phiên họp trực tiếp và 5 phiếu lấy ý kiến.

Các Nghị quyết/ Quyết định của HĐQT

Trong năm HĐQT đã ban hành 12 Nghị quyết/ Quyết định về các vấn đề như: Thông qua phương án vay vốn tại các 
ngân hàng; Thông qua chủ trương ký hợp đồng/ phụ lục năm 2024 với các tổ chức có liên quan; v.v... Chi tiết về số 
Nghị quyết/ Quyết định, ngày ban hành và nội dung đã được công bố trong bản Báo cáo tình hình quản trị Công ty năm 
2023 và đăng trên mục Quan hệ cổ đông ngày 18/01/2023 tại website: www.dongnai-port.com

STT SỐ NGHỊ QUYẾT/ QUYẾT ĐỊNH NGÀY NỘI DUNG
TỶ LỆ 

THÔNG QUA

1 Nghị quyết HĐQT số 07/2023/NQ-HĐQT 22/02/2023
Chốt danh sách cổ đông để tổ chức Đại 
hội đồng cổ đông thường niên năm 2023

100%

2 Nghị quyết HĐQT số 11/2023/NQ-HĐQT 29/03/2023
Thống nhất các chỉ tiêu kế hoạch năm 
2023

100%

3 Quyết định HĐQT số 12/2023/NQ-HĐQT 29/03/2023 Phê duyệt quỹ lương năm 2022 100%

4 Quyết định HĐQT số 13/2023/NQ-HĐQT 29/03/2023 Phê duyệt quỹ lương kế hoạch năm 2023 100%

5 Quyết định HĐQT số 14/2023/NQ-HĐQT 29/03/2023
Quyết định về việc Quy định quy hoạch 
càn bộ lãnh đạo, quản lý Công ty

100%

6 Nghị quyết HĐQT số 16/2023/NQ-HĐQT 29/03/2023
Thông qua phương án vay vốn ngắn hạn 
50 tỷ đồng tại ngân hàng Shinhan Bank 
phục vụ hoạt động SXKD

100%

7 Nghị quyết HĐQT số 25/2023/NQ-HĐQT 25/04/2023
Triển khai phương án phát hành tăng vốn 
từ nguồn vốn CSH

100%

8 Nghị quyết HĐQT số 31/2023/NQ-HĐQT 23/05/2023

Chốt ngày đăng ký cuối cùng để thực 
hiện quyền chi trả cổ tức đợt 2 (đợt cuối) 
năm 2022 bằng tiền và nhận cổ phiếu 
phát hành do thực hiện tăng vốn cổ phần 
từ nguồn vốn chủ sở hữu

100%

9 Nghị quyết HĐQT số 34/2023/NQ-HĐQT 23/05/2023

Thống nhất lựa chọn Công ty TNHH Kiểm 
toán & Tư vấn RSM Việt Nam làm đợn vị 
kiểm toán độc lập Báo cáo tài chính năm 
2023

100%

10 Nghị quyết HĐQT số 66/2023/NQ-HĐQT 28/09/2023
Chốt danh sách cổ đông để thực hiện 
quyền tạm ứng cổ tức đợt 01 năm 2023 
bằng tiền

100%

11 Nghị quyết HĐQT số 80/2023/NQ-HĐQT 26/12/2023

Thống nhất thông qua phương án vay vốn 
bổ sung phục vụ hoạt động SXKD với hạn 
mức 100 tỷ đồng tại Ngân hàng TMCP 
Công thương Việt Nam – Chi nhánh KCN 
Biên Hòa

100%

12 Nghị quyết HĐQT số 81/2023/NQ-HĐQT 26/12/2023
Thông qua việc ký kết các hợp đồng và 
phụ lục với bên có liên quan theo Điều 
167 LDN và Điều 43 Điều lệ Công ty

100%

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG 
CỦA THÀNH VIÊN HĐQT KHÔNG TRỰC TIẾP ĐIỀU HÀNH

CÁC TIỂU BAN THUỘC HĐQT

HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT
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SHIPPING AGENCY AND FORWARDING

Shipping agency and forwarding are Gemadept’s startup 
businesses. Over 3 decades of operation, Gemadept has 
owned a team of experienced, skilled and dedicated staff and 
agents, making Gemadept’s reputation in the industry. As a 
result, Gemadept Agency and Forwarding always deserves 
the reliable choice of Ship owners and Shippers.

Gemadept continues its unremitting efforts to provide more 
diversified services by proactively offering flexible policies, 
tailored to each customer’s requirements, and at the same 
time providing supportive services to increase the utilities 
brought to customers.

Gemadept provides all shipping agency services for 
passenger ships, cargo ships, LPG ships, oil ships, general 
cargo ships... at Vietnamese ports. Besides, Gemadept Agency 
and Forwarding is a reliable partner of many international 
forwarder companies, providing air, sea and multimodal 
forwarding services ...

In the past year, due to the pandemic the volume of bulk 
carriers and container ships has decreased significantly. 
Specifically, bulk carriers decreased by 50% and container 
ships by about 40%. Gemadept’s Shipping Agency 
Department has actively served loyal and traditional 
customers well, and at the same time seized opportunities 
to approach new customers to develop services.

Concerning results in 2020, the department served 375 ships 
(including 99 bulk carriers and 276 container ships) and other 
related services.

It is forecast that the market will be better in 2021 besides 
some outstanding difficulties. The newly established 
shipping agents will share the overall market, while many 
shipping lines will establish their own agents or merge 
together, etc. However, in the spirit of overcoming obstacles, 
Gemadept’s Shipping Agent Department will continue 
to provide the best of services, maintaining its role as a 
link in Gemadept’s integrated Port - Logistics ecosystem, 
continuing to strive constantly to find more new customers, 
provide more services through proactively making suitable 
policies for each customer in the most flexible way.

PERFORMANCE

VESSEL CALLS

375375 

VESSEL FLEET MANAGEMENT AND INVESTMENT

One of the positive highlights of the market in the past 
year is that the total volume of goods through Vietnam’s 
seaport system still maintains the growth rate, the volume of 
container cargo through the seaport in 2020 was estimated 
at more than 22 million Teus, up 13% from the previous year.

According to statistics, as of December 2020, Vietnam’s vessel 
fleet has 1,516 units (of which transport vessels are 1,049) 
with a total capacity of 5.7 million GT and a total tonnage 
of about 9.3 million DWT. With the above number, the 
Vietnamese fleet is ranked 4th in the ASEAN region and 30th 
in the world. The average age of the vessels is 15.5 years old, 
5.8 years younger than the world (the world’s average age is 
21.3 years).

Gemadept owns and operates 4 vessels, of which 2 vessels 
with an average age of about 12 years old. All vessels are 
equipped with good equipment, low fuel consumption, 
so they can meet the carrying capacity and are highly 
competitive. In 2020, although some shipping companies 
had to lay some vessels ashore to reduce the cost burden, 
Gemadept’s fleet still ensured continuous operation, timely 
meeting the needs of transportation of the customers.

In addition to the ocean-vessel fleet, the Company also owns 
the leading river ships and barges in the market, operating 
on domestic and Cambodian routes. Besides, in recent 

years, Gemadept has continuously invested and built new 
river ships to meet the needs of transporting cargo serving 
Gemalink deep-sea port. Specifically, by the end of 2020, the 
Company built 2 new river ships with the largest capacity 
in the market at present - 248 Teus, expected to be put into 
operation in the second quarter of 2021.

With the available management capabilities, experience 
and appropriate development orientations, along with 
the owning of the strong fleet of river and ocean vessels, 
Gemadept has always affirmed its position of sustainable 
development in the market. With the policy of saving costs 
but still ensuring the safety of the fleet, the ship management 
team always closely monitors each vessel/ship, continuously 
monitors each trip, each service, has prompt solutions in ship 
management, improving the sense of responsibility from 
office staff to each crew member. In that spirit, the results of 
ship management activities in 2020 basically completed the 
proposed plan of the Company.

On the basis of the key mission of Vietnam’s strategy for 
sustainable development of marine economy towards 2030, 
Gemadept has continuously have plans to improve the 
efficiency of management and operation of the Company’s 
ocean and river vessel fleet. 
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Ban Kiểm soát (BKS) nhiệm kỳ 2021 - 2026  gồm 3 thành viên được ĐHĐCĐ bầu thành công tại đại hội ngày 27/04/2021. 
Danh sách BKS, chức vụ và số cổ phần sở hữu cuối kỳ theo Báo cáo tình hình quản trị Công ty năm 2023 như sau: 

Thành viên HĐQT độc lập, không trực tiếp điều hành tại PDN có nhiều kinh nghiệm trong các lĩnh vực 
tài chính, kinh doanh, đầu tư, pháp luật... Trong năm 2023,  thành viên HĐQT độc lập không trực tiếp 
điều hành đã đóng góp nhiều ý kiến quan trọng để xây dựng định hướng phát triển về các lĩnh vực đầu 
tư tài chính, ngân hàng, quan hệ cổ đông.

Thành viên nói trên cũng đã chia sẻ các kinh nghiệm về quản trị, hệ thống kiểm soát, các thông lệ quản 
trị quốc tế. Ngoài việc đóng góp ý kiến tại các cuộc họp, các thành viên HĐQT cũng đã được Ban Lãnh 
đạo PDN tham vấn nhiều vấn đề liên quan đến hoạt động của doanh nghiệp. 

Các thành viên HĐQT đã tham gia vào các lớp tập huấn liên quan đến Quản trị Công ty do UBCKNN và 
Sở GDCK TPHCM tổ chức như sau:

1 Ông Trần Thanh Hải Chủ tịch Hội đồng Quản trị

2 Ông Huỳnh Ngọc Tuấn

Thành viên Hội đồng Quản trị

Phó Tổng Giám đốc

Giám đốc Tài chính

Đại diện công bố thông tin

3 Ông Trần Văn Nguyên
Thành viên Hội đồng Quản trị 

Phó Tổng Giám đốc

STT HỌ VÀ TÊN CHỨC VỤ

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG 
CỦA THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP, KHÔNG TRỰC TIẾP ĐIỀU HÀNH

DANH SÁCH THÀNH VIÊN HĐQT CÓ CHỨNG CHỈ

BAN KIỂM SOÁT

1 Bà Nguyễn Thị Thu Trang Trưởng Ban Kiểm soát - -

2 Bà Hoàng Thị Thu Thủy Thành viên Ban Kiểm soát - -

3 Ông Hồ Sĩ Tuấn Thành viên Ban Kiểm soát - -

STT HỌ VÀ TÊN CHỨC VỤ SỐ LƯỢNG 
CỔ PHIẾU SỞ HỮU

THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA BAN KIỂM SOÁT

Trước tình hình thuận lợi và khó khăn đan xen, CTCP Cảng Đồng Nai đã tận dụng cơ hội để cùng nỗ lực để đạt kết quả 
kinh doanh vượt mục tiêu đề ra thông qua việc nâng cao vai trò quản trị, tăng cường kiểm soát rủi ro, cắt giảm chi phí 
và tái cơ cấu các hoạt động sản xuất kinh doanh phù hợp với tình hình thực tế.

TỶ LỆ %

Trong năm 2023, Ban Kiểm soát (BKS) đã thực hiện tốt 
chức năng nhiệm vụ theo quy định pháp luật và Điều 
lệ Công ty.

Cùng với sự phối hợp chặt chẽ của HĐQT và BĐH, BKS 
đã thực hiện việc kiểm tra, giám sát việc tuân thủ quy 
định pháp luật và quy định nội bộ của Công ty về hoạt 
động kinh doanh, cũng như đưa ra các khuyến nghị 
nhằm tăng cường quản trị rủi ro và nâng cao chất 
lượng quản trị của Công ty.

BKS đã thực hiện việc giám sát các hoạt động của 
HĐQT liên quan đến việc thực hiện kế hoạch năm 2023 
đã được ĐHĐCĐ thông qua. Giám sát tình hình hoạt 
động của Công ty, các Công ty liên kết nhằm đánh giá 
tiến độ hoàn thành kế hoạch, phát hiện những rủi ro và 
kiến nghị những giải pháp tăng cường sản xuất kinh 
doanh và quản lý tài chính của Công ty.

Ban Kiểm soát đồng ý với Báo cáo tài chính năm 2023 
của Công ty đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH 
Kiểm toán và Tư vấn RSM. 

Trong năm BKS đã tổ chức 04 phiên họp định kỳ có 
sự tham gia đầy đủ của các thành viên trong BKS. Nội 
dung chính các cuộc họp gồm có:

Tổng kết các hoạt động của BKS năm 2022 và 
định hướng năm 2023  

Thẩm định Báo cáo tài chính năm 2022

Thẩm định Báo cáo tài chính quý của năm 
2023

Đánh giá tình hình hoạt động của Công ty năm 
2023

Định hướng kế hoạch hoạt động của BKS năm 
2024

HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT TRONG NĂM 2023
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT REPORT OF 2020

INTRODUCTION

According to the Asian Development Bank (ADB): 
“Sustainable development is a new type of development 
that integrates production with resource conservation 
and environmental quality enhancement. Sustainable 
development must meet the needs of the present generation 
without prejudice to our ability to meet the needs of future 
generations. “

Since the 1980s, the term “Sustainable Development” has 
become popular and spread in development organizations 
and non-government environments, thereby being widely 
accepted by the global business community.

In particular, in recent years, humankind has faced with 
disturbances and immeasurable consequences from 
climate change, environmental pollution, greenhouse 
effect, ecological imbalance, flash floods, serious 
landslides… The root cause is not only natural disasters 
but also includes human factors. This has raised the 
concerns of governments around the world towards Green 
development and Sustainable Development goals. 

In Vietnam, Sustainable Development has become a cross-
cutting point in State policies and has been integrated in the 
Socio-Economic Development Strategy 2011 - 2020, and the 
Economic Development Plans 2016-2020. The Prime Minister 
also issued the Vietnam Sustainable Development Strategy 
for the period 2011-2020 in Decision No. 432/QD-TTg dated 
April 12, 2012 and the National Action Plan to implement the 
2030 Agenda for sustainable development in Decision No. 
622/QD-TTg dated May 10, 2017, which set out 17 sustainable 
development goals with 115 specific goals.

Be aware of the roles and responsibilities of businesses, 
join hands with the Government in sustainable 
development. Gemadept always integrates economic 

growth goals with the goals of society, the environment 
and interests of stakeholders. This harmonious and 
balanced integration promotes the quality and speed of 
sustainable development of the Company. It can be said 
that sustainable development is a guideline throughout 
Gemadept’s operation.

The Sustainable Development Report 2020 demonstrates 
the Company’s continuous efforts in realizing the 
important goals that have been set out: Business activities 
of Gemadept as well as each subsidiary and affiliates are all 
attached to the responsibility of the Environment - Society 
voluntarily, being managed strictly and methodically in 
accordance with local regulations and recommendations 
as well as international standards.

GENERAL INFORMATION

Gemadept’s Sustainable Development Report 2020 
reflects the activities related to Sustainable Development 
implemented by the Company during the year as well 
as the Company’s long-term strategy towards this goal. 
The report includes contents on Economy - Environment 
- Society that are shared honestly and objectively to the 
market and stakeholders.  

Scope of the Report

The Report includes information of Gemadept and a 
number of subsidiaries, joint ventures and associates. 

Reporting period

From January 1, 2020 to December 31, 2020

SOURCES OF REFERENCE ON SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT REPORT 

• This report is based on the partial reference of 
“Sustainable Reporting Standards (GRI)” - 2016 of the 
Global Reporting Initiative.

• 17 sustainable development goals of the United 
Nations to 2030.

• 17 sustainable development goals of Vietnam to 2030.

• Guidance on the preparation of Sustainable 
Development Report of IFC and State Securities 
Commission.

• Agenda 2030 for Sustainable Development in 
accordance with Decision No. 622/QD-TTg dated 
10/5/2017 of the Prime Minister.

• Circular No. 155/2015/TT-BTC of the Ministry of 
Finance on requiring listed companies to disclose 
information on sustainable development.

PRINCIPLES FOR DETERMINING THE CONTENT OF THE REPORT

RELATED PARTIES CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

 › State agencies

 › Shareholders - Investors

 › Customers - Partners

 › Employees

 › Community - Society

 › Subsidiaries & affiliates

 › Climate change, natural disasters happen more and more violently, and climate 
instability has  direct impacts on the sustainable socio-economic development.

 › The need for spiritual and material life has become higher and higher in 
developing countries in general and in Vietnam in particular.

 › The trade wars take place in a complicated way between many countries and 
across many industries - goods.

IMPORTANCE STATUS COMPLETENESS
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Macro-economic 
effects

Business 
performance 

Professional and 
happy working 
environment for 

employees

Corporate Social 
Responsibility

Issues of environment 
and natural resources

Education and 
training for 

inheritance staffs

Low Anti-corruption
Centralized 

management

Low High

 › The data used in the report is collected from 
the Company and a number of subsidiaries, 
joint ventures - associates.

PRINCIPLES FOR DETERMINING REPORT QUALITY
• Accuracy

• Balance

• Clarity

• Comparability

• Reliability

• Timeliness
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FINANCIAL SITUATION 

2020 is a year of many challenges, but with great efforts and determination, Gemadept continues to maintain 
stable and sustainable development momentum.

Total assets recorded as of 31/12/2020 reached VND 9,835 billion, a slight decrease of 3% compared to last year, 
mainly due to the depreciation of fixed assets and divestment investments outside the core business to focus 
resources into the Company’s main activities, which are port operations and logistics. Long-term assets account 
for a large proportion, taking 86% of the total asset structure. 

Short-term assets increased by 14.2% compared to the end of 2019, mainly recorded money recovered from 
the withdrawal of long-term investments. Also, during the year, Gemadept accelerated debt collection to stabilize 
cash flow and increase liquidity in the context of market volatility. Accordingly, the average account receivables 
in 2020 have decreased by 9% and the average number of days for collection has improved, decreased by 4 days 
over the same period.  

Long-term assets recorded VND 8,478 billion at the end 
of 2020, a decrease of 5% compared to December 31 of 
2019. This decrease was mainly due to Gemadept divesting 
parts of its long-term investments during the year.

Total liabilities at the end of 2020 were recorded at VND 
3,240 billion, down by 9% compared to the same period in 
2019, mainly due to the reduction of short-term liabilities 
as a result of short-term prepayments from customers, 
at the same time, the total borrowing and finance lease 
liabilities decreased year-over-year. The debt structure was 
maintained stably, balanced between short-term and long-
term liabilities. The Debt-to-Equity ratio decreased from 0.54 
in 2019 to 0.49 by the end of 2020, while also ensuring the 
times interest earned ratio was at a safe level of 4.5 times.  

The Equity, as of December 31, 2020, recorded at VND 6,595 billion, a slight 
increase compared to 2019. In which, charter capital reached VND 3,014 billion, 
increased by 1.5% through the issuance of ESOP following the Resolution of the 
General Meeting of Shareholders dated May 27, 2014. During the year, Gemadept 
has paid cash dividend in 2019 at the rate of 10%, equivalent to VND 1,000 per share. 

In terms of capital structure, the Equity, in comparison to Total assets, is always 
maintained stably to ensure the financial health and efficiency of the business 
activities. As of 31/12/2020, this ratio is 67%, continuing to improve compared to 
the end of 2019. The debt-to-total-assets ratio is maintained at 0.33 times 

FINANCIAL INDICATORS 2020 2019

SOLVENCY UNIT

Current payment

Times

0.78 0.65

Fast payment 0.74 0.61

Cash payment 0.25 0.1

Operational ability

Inventory turnover ratio

Times

21.9 22.7

Receivable turnover ratio 7.3 6.8

Accounts-payable turnover ratio 4.2 4.0

PERFORMANCE INDICATORS

Gross profit margin

%

36% 38%

ROS 16.9% 23.2%

ROE 6.7% 9.4%

ROA 4.4% 6.1%

Cost of goods sold / Net revenue 63.5% 61.7%

General and administrative expenses / Net 
revenue 13.1% 12.5%

Selling expenses / Net revenue 5.3% 5.2%

RISK INDICATORS

Debt to Equity ratio

Times

0.49 0.54

Debt to Total assets ratio 0.33 0.35

Times interest earned ratio 4.50 5.85

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS 
BUSINESS RESULTS OF 2020 (continued)
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO 
VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT

Chính sách thù lao của Công ty

Bộ phận tiền lương khảo sát, xem xét và đề xuất với HĐQT chính sách thù lao phù hợp và cạnh tranh. Việc quyết định 
thù lao cho từng thành viên quản lý chủ chốt được phê chuẩn thông qua quy trình minh bạch; không thành viên nào 
được tự quyết định mức lương/ thù lao của mình.

Mức thù lao, tiền lương và cơ cấu lương

Mức thù lao và tiền lương cần phải phù hợp để thu hút, giữ chân và khích lệ các thành viên quản lý chủ chốt nhằm 
quản lý, điều hành Công ty thành công. Mức thù lao và tiền lương được căn cứ vào kết quả hoạt động kinh doanh 
chung của toàn Công ty và của từng cá nhân.

LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO, CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

Thù lao và thu nhập của Hội đồng quản trị được hường trong năm như sau60 61Annual report 2020 Gemadept Corporation

In 2020, in compliance with the regulations on pandemic prevention, the Company 
has limited holding face-to-face meetings with investors, with only a few face-to-

face meetings with the attendance of fewer than 20 people. However, to ensure 
regular and continuous updating of the Company’s business and production 
situation to shareholders, investors, and related parties, the Company has organized 
many online meetings as well as having exchanges by phone, email, etc.  

Accordingly, Gemadept Investor Relations Department has cooperated with VCBS, 
SSI, VCBF, HSC, etc. to organize online meetings with investors to update quarterly 
business results, progresses of the Company’s Port and Logistics projects as well 
as Gemadept’s development strategies in the coming period. At the meetings, 
investors expressed concerns around the impact of the Covid-19 pandemic, the 
empty container situation, the prospects of the Port and Logistics industry in the 
context of the implementation of the Free Trade Agreements such as CPTPP, EVFTA, 
RCEP, UKVFTA, updating the progress of deployment of Gemalink deep-sea Port, 
etc. Gemadept Investor Relations Department has received and fully responded 
to the concerns and questions of investors through these online meetings. 
During the year, the Company also attended the forum “2020 Emerging Vietnam 
Conference” organized by HSC. The forum has attracted a large number of investors 
to participate.  

As a market-leading and industry-leading listed company, Gemadept pays special 
attention to communicating with shareholders and investors. The Investor Relations 
Department of the Company acts as a bridge between the Board of Directors of 
the Company with shareholders, investors, and related parties, promptly respond 
to the comments and legitimate recommendations from the investors to the 
Leadership levels of Gemadept and related departments for review and timely 
feedback. In addition, the Investor Relations Department regularly writes news 
articles and updates information through the website of the Company and the 

mass media. In particular, in 2020, the Company will continue 
to publish IR Newsletters with in-depth financial information, 
data, and deep analysis on Gemadept’s quarterly business 
results, which are widely publicized to shareholders and 
investors. 

Also, to help investors experience and evaluate practically 
all aspects of the Company’s operations, the Investor 
Relations Department organized visits to the Port sites, the 
Distribution Center, the Air Cargo Terminal, etc. that belong 
to Gemadept’s network from North to South. Through that, 
investors can witness and understand better the Company’s 
business activities. 

Being one of the earliest listed companies on the stock market, 
since 2002, and with transparent and effective PR-IR activities, 
Gemadept has been honored in the Top 50 listed companies 
with the best IR activities in the market for many years. 

A good PR-IR unit is an effective tool to optimize business value 
and is a bridge between the Company and its shareholders 
and investors. In the coming time, Gemadept will continue 
to strengthen investor relations activities to better meet the 
expectations of shareholders, investors, and related parties.  

On 15/10/2020, at the Business Forum organized by Forbes 
Vietnam with the theme “Weathering the Turbulence”, 
Gemadept Corporation was proud to be the enterprise 
representing the Logistics industry to be honored in the Top 
50 best-listed companies in Vietnam 2020.

BEST LISTED  
COMPANIES IN VIETNAM  

HONORED BY FORBES

TOP 5050

REPORT ON INVESTOR RELATIONS ACTIVITIES

THÀNH VIÊN CHỨC VU NĂM 2022 NĂM 2023

Ông Trần Thanh Hải
Chủ tịch 

Hội đồng quản trị
341.417.000 370.638.000

Ông Trần Văn Nguyên
Thành viên 

Hội đồng quản trị
254.826.000 283.980.000

Ông Huỳnh Ngọc Tuấn
Thành viên 

Hội đồng quản trị
254.825.000 283.981.000

Ông Nguyễn Tiến Hùng
Thành viên 

Hội đồng quản trị
254.826.200 264.980.000

Ông Đặng Doãn Kiên
Thành viên 

Hội đồng quản trị
244.047.000 264.980.000

Ông Phan Trọng Dũng
Thành viên 

Hội đồng quản trị
10.781.000 -

Tổng cộng 1.360.722.200 1.468.599.000

Thu nhập của Ban Tổng Giám đốc và các nhân viên quản lý chủ chốt khác được hường trong năm 
như sau  

THÀNH VIÊN CHỨC VU NĂM 2022 NĂM 2023

Ông Nguyễn Ngọc Tuấn Tổng Giám đốc 1.422.180.000 1.471.400.000

Ông Trần Văn Nguyên Phó Tổng Giám đốc 1.047.527.000 1.059.840.000

Ông Huỳnh Ngọc Tuấn Phó Tổng Giám đốc 1.047.527.000 1.059.840.000

Ông Nguyễn Văn Ban Phó Tổng Giám đốc 716.800.000 1.010.600.000

Bà Vũ Thị Quỳnh Trang Kế toán trưởng 936.143.000 950.560.000

Tổng cộng 5.170.177.000 5.552.240.000

Thu nhập của Ban Kiểm soát

THÀNH VIÊN CHỨC VU NĂM 2022 NĂM 2023

Bà Nguyễn Thị Thu Trang Trường ban 936.143.000 950.560.000

Bà Hoàng Thị Thu Thủy Thành viên 159.885.000 164.987.000

Ông Hồ Sĩ Tuấn Thành viên 152.697.000 164.987.000

Ông Trần Quốc Nam Thành viên 7.188.000 -

Tổng cộng 1.255.913.000 1.280.534.000

PDN
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO 
VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT

Trong năm 2023, ông Nguyễn Ngọc Tuấn đã giao dịch bán thành công 15.000 cổ phiếu, tỷ lệ sở hữu sau khi giao dịch 
là 0,307%.

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA NGƯỜI NỘI BỘ

Đã thực hiện công bố thông tin đúng quy định

HỢP ĐỒNG/ PHỤ LỤC HOẶC GIAO DỊCH 
VỚI TỔ CHỨC CÓ LIÊN QUAN CỦA NGƯỜI NỘI BỘ

STT

TV HĐQT/ 
TV BKS/TGĐ 
TẠI CÔNG TY 

NIÊM YẾT

CHỨC VỤ 
TẠI CÔNG 
TY NIÊM 

YẾT

TÊN CÔNG 
TY CÓ GIAO 

DỊCH
HỢP ĐỒNG GIAO DỊCH (*)

CHỨC VỤ 
TẠI CÔNG 

TY CÓ 
GIAO DỊCH

1
Trần Thanh 
Hải

Chủ tịch 
HĐQT

CTCP 
Sonadezi 
Long Bình

Hợp đồng Cung cấp và sử dụng nước trong KCN 
Gò Dầu

Thành viên 
HĐQT

2
Huỳnh Ngọc 
Tuấn

Thành viên 
HĐQT, 

Phó TGĐ

CTCP Cảng 
Long Thành

Hợp đồng cung ứng dịch vụ xếp dỡ hàng hóa
Hợp đồng cung cấp dịch vụ tại cảng

Chủ tịch 
HĐQT

3
Nguyễn Ngọc 
Tuấn

Tổng Giám 
đốc

CTCP Tiếp 
vận Số 1 
Đồng Nai

Hợp đồng CTCP Tiếp vận Số 1 Đồng Nai cung ứng 
dịch vụ liên quan đến làm hàng container cho PDN
Hợp đồng PDN cung cấp dịch vụ liên quan đến làm 
hàng container cho CTCP Tiếp vận Số 1 Đồng Nai
Hợp đồng dịch vụ cung ứng thiết bị 
Hợp đồng thuê mặt bằng bãi Cảng Đồng Nai
Hợp đồng nguyên tắc cung cấp dịch vụ tại cảng

Chủ tịch 
HĐQT

4
Trần Văn 
Nguyên

Thành viên 
HĐQT, 

Phó TGĐ CTCP Dịch vụ 
Cảng Đồng 

Nai

Hợp đồng cung ứng dịch vụ liên quan đến làm 
hàng container
Hợp đồng mua bán nhiên liệu phục vụ sản xuất
Hợp đồng cung ứng dịch vụ xếp dỡ hàng hóa
Hợp đồng dịch vụ thuê thiết bị và công nhân xếp dỡ 
Hợp đồng nguyên tắc cung cấp dịch vụ tại cảng

Phó Chủ 
tịch HĐQT

5
Nguyễn Văn 
Ban

Phó Tổng 
Giám đốc

Thành viên 
HĐQT

6
Hoàng Thị 
Thu Thủy

Thành viên 
BKS

Quỹ Đầu tư 
Phát triển 

tỉnh Đồng Nai
 Hợp đồng vay vốn đầu tư xây dựng cơ bản

Phó phòng 
Kế hoạch 
tổng hợp

(*) Các hợp đồng ký kết đảm bảo tuân thủ điều kiện mỗi giao dịch hoặc tổng giá trị các giao dịch có liên quan nhỏ hơn 
35% tổng tài sản của Công ty tính theo báo cáo tài chính quý gần nhất, với điều kiện là các giao dịch đó được thực 
hiện trên cơ sở công bằng, và các điều khoản của giao dịch không bất lợi hơn các điều khoản tương tự do các đối tác 
độc lập khác đề xuất.

Đã thực hiện công bố thông tin đúng quy định

HỢP ĐỒNG/ PHỤ LỤC HOẶC GIAO DỊCH NĂM 2024 VỚI TỔ CHỨC CÙNG CHỊU 
SỰ KIỂM SOÁT CỦA CÔNG TY MẸ LÀ TỔNG CTCP PHÁT TRIỂN KHU CÔNG NGHIỆP

STT
TÊN TỔ CHỨC 
CÓ GIAO DỊCH

HỢP ĐỒNG GIAO DỊCH NĂM 2024

1 CTCP Sonadezi Long Bình Hợp đồng cung cấp và sử dụng nước trong KCN Gò Dầu

2 CTCP Môi trường Sonadezi Hợp đồng vận chuyển và xử lý chất thải rắn sinh hoạt

3 CTCP Dịch vụ Sonadezi Hợp đồng vận chuyển, xử lý chất thải nguy hại, chất thải không nguy hại

4 CTCP Cấp nước Đồng Nai
Hợp đồng tiêu thụ sản phẩm nước uống tinh khiết đóng chai; 

Hợp đồng cung cấp nước sinh hoạt

5
Trường Cao đẳng Công 
nghệ và Quản trị Sonadezi

Hợp đồng nguyên tắc tổ chức các khóa đào tạo

6 CTCP Sonadezi Giang Điền Hợp đồng dịch vụ quảng cáo trên hệ thống chiếu sáng mỹ thuật tòa nhà Sonadezi
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REPORT OF THE BOARD OF MANAGEMENT 

Members and structure of the Board of 
Management
The Board of Management of the 5-year term from 2018 to 
2023 includes 11 members elected by the General Meeting 
of Shareholders at the meeting on May 30, 2018. 

In 2019, the General Meeting of Shareholders elected 1 
member to replace 1 member who resigned. 

In 2020, the Board of Management operated with 11 
members, including: 

• 6/11 members are currently working at Gemadept. 

• 5/11 members are from investment organizations. 

• 4/11 members have foreign nationality.

•  3/11 members are female.  

The list of the Board of Management, their positions and the number of shares owned at the end of the period 
according to the Report on Corporate Governance in 2020 (No. 12/BCQT-GMD dated January 30, 2021) is as follows:

ORDER MEMBERS OF THE 
BOARD POSITION END-OF-TERM 

OWNERSHIP
RATIO

(%)

1 Mr. Do Van Nhan Chairman 1,459,924 0.49%

2 Mr. Chu Duc Khang Vice Chairman 742,437 0.25%

3 Mr. Phan Thanh Loc Vice Chairman - -

4 Mr. Do Van Minh Member 1,503,000 0.51%

5 Ms. Bui Thi Thu Huong Member 322,518 0.11%

6 Ms Nguyen Minh Nguyet Member 825,012 0.28%

7 Mr. Vu Ninh Member 645,799 0.22%

8 Mr. Bolat Duisenov Member - -

9 Mr. David Do Member - -

10 Mr. Tsuyoshi Kato Member - -

11 Ms. Ha Thu Hien Member - -

Note: Mr. Phan Thanh Loc, Mr. David 
Do, Mr. Tsuyoshi Kato, and Ms. Ha Thu 
Hien are representatives of investment 
organizations and they do not 
personally own GMD shares. (Source: 
Report on Corporate Governance 
already disclosed and posted on GMD’s 
website)

Non-executive members of the Board of 
Management

The Board of Management currently has 5 members who are 
not involved in the production and business management 
at Gemadept: 

ORDER MEMBERS POSITION

1 Mr. Phan Thanh Loc Vice Chairman

2 Mr. Bolat Duisenov Member

3 Mr. David Do Member

4 Mr. Tsuyoshi Kato Member

5 Ms. Ha Thu Hien Member

Evaluation of activities of non-executive 
members of the Board of Management

The 5 members of the Board of Management who are non-
executives at Gemadept are experts with extensive experiences 
in the fields of finance, business, investment, law... 

In 2020, the members mentioned above have contributed 
many important ideas to establish a development orientation 
for the coming period in the fields of investment, finance, 
banking, investor relations, etc. As representatives of large 
investment organizations and enterprises, the members 
have also shared their experiences in management, control 
systems, and international practices. Through the cooperation 
with the board member from Sumitomo Corporation, 
the cooperation program “Gemadept – Sumitomo Synergy 
Generation” is being implemented with good results.

Non-executive members of the Board of Management 
were also consulted on many related issues by Gemadept’s 
Executive Board. 

Meetings of the Board of Management

In 2020, in the context of the outbreak of the Covid-19 
pandemic, the Board of Management has adjusted the 
meeting format and collected written opinions on important 
issues.

The number of members attending the meeting must be 
in accordance with the ratio specified in the regulation. 11 
members attended 100% of the sessions. 

In 2020, the Board of Management has gone through 15 
reports and resolutions on the following content groups:

• Regarding the loans at a few banks;

• Regarding the transfer/sales of Bank shares;

• Regarding the repurchase of shares to make treasury 
shares;

• Issuance of shares under the ESPP program.

Details of the resolutions, reports, issuance date, and contents 
have been disclosed in detail in the Report on Corporate 
Governance of 2020 (No. 12/BCQT-GMD dated January 30, 
2021) posted on the Shareholders section of the Company’s 
website: www.gemadept.com.vn 

ODER
MEMBERS OF 
THE BOARD OF 
MANAGEMENT

POSITION
DATE OF STARTING/NO LONGER 

BEING A MEMBER OF THE BOARD 
OF  MANAGEMENT

NUMBER OF 
MEETINGS 
ATTENDED

RATIO

1 Mr. Do Van Nhan Chairman 29/05/2013 6/6 100%

2 Mr. Chu Duc Khang Vice Chairman 29/05/2013 6/6 100%

3 Mr. Phan Thanh Loc Vice Chairman 29/05/2013 6/6 100%

4 Mr. Do Van Minh Member 29/05/2013 6/6 100%

5 Ms. Bui Thi Thu Huong Member 29/05/2013 6/6 100%

6 Ms Nguyen Minh Nguyet Member 29/05/2013 6/6 100%

7 Mr. Vu Ninh Member 29/05/2013 6/6 100%

8 Mr. Bolat Duisenov Member 29/05/2013 6/6 100%

9 Mr. David Do Member 30/05/2018 6/6 100%

10 Ms. Ha Thu Hien Member 30/05/2018 6/6 100%

11 Mr. Tsuyoshi Kato Member 16/05/2019 6/6 100%

(Source: Report on Corporate Governance already disclosed and posted on Gemadept’s website)

The Board of Management has assigned the main tasks to 
members since May 2018. In 2020, there is no change in the 
assignment of tasks in the Board of Management, in which:

• Chairman: Mr. Do Van Nhan

• Vice Chairman: Mr. Chu Duc Khang

• Vice Chairman: Mr. Phan Thanh Loc

• General Director: Mr. Do Van Minh

• PIC of Management : Mr. Vu Ninh
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO 
VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT

Đã thực hiện công bố thông tin đúng quy định Đã thực hiện công bố thông tin đúng quy định

HỢP ĐỒNG/ PHỤ LỤC 
HOẶC GIAO DỊCH NĂM 2024 VỚI TỔ CHỨC CÓ LIÊN QUAN CỦA NGƯỜI NỘI BỘ

STT TÊN TỔ CHỨC CÓ GIAO DỊCH HỢP ĐỒNG GIAO DỊCH NĂM 2024

1 CTCP Cảng Long Thành

• Hợp đồng cung ứng dịch vụ xếp dỡ hàng hóa

• Hợp đồng dịch vụ chia sẻ chi phí dịch vụ ứng trực sự cố tràn dầu

• Hợp đồng nguyên tắc cung cấp dịch vụ tại cảng

• Hợp đồng thuê bãi

2 CTCP Dịch vụ Cảng Đồng Nai

• Hợp đồng cung ứng dịch vụ liên quan đến làm hàng container

• Hợp đồng mua bán nhiên liệu phục vụ sản xuất

• Hợp đồng cung ứng dịch vụ xếp dỡ hàng hóa

• Hợp đồng dịch vụ thuê thiết bị và công nhân xếp dỡ

• Hợp đồng nguyên tắc cung cấp dịch vụ tại cảng

3 CTCP Tiếp vận Số 1 Đồng Nai

• Hợp đồng CTCP Tiếp vận Số 1 Đồng Nai cung ứng dịch vụ liên quan 
đến làm hàng container cho PDN

• Hợp đồng PDN cung cấp dịch vụ liên quan đến làm hàng container 
cho CTCP Tiếp vận Số 1 Đồng Nai

• Hợp đồng dịch vụ cung ứng thiết bị

• Hợp đồng thuê mặt bằng bãi Cảng Đồng Nai

• Hợp đồng nguyên tắc cung cấp dịch vụ tại cảng

CÁC GIAO DỊCH VỚI CÁC BÊN CÓ LIÊN QUAN

STT BÊN LIÊN QUAN 
SỐ NGHỊ QUYẾT/ QUYẾT

ĐỊNH CỦA ĐHĐCĐ/
HĐQT THÔNG QUA

01/01/2023 31/12/2023

Phải thu ngắn hạn của khách hàng

1
Công ty CP Dịch vụ 
Cảng Đồng Nai

Nghị quyết HĐQT số 85/2022/NQ-
HĐQT ngày 30/12/2022

56.865.089 82.120.226

2
Công ty CP Cảng Long 
Thành

Nghị quyết HĐQT số 84/2022/NQ-
HĐQT ngày 30/12/2022

13.182.048 12.459.744

Tổng cộng 70.047.137 94.579.970

Phải trả người bán ngắn hạn

1
Công ty CP Dịch vụ 
Cảng Đồng Nai

Nghị quyết HĐQT số 85/2022/NQ-
HĐQT ngày 30/12/2022

(5.588.851.623) (6.368.516.672)

2
Công ty CP Tiếp vận 
số 1 Đồng Nai

Nghị quyết HĐQT số 86/2022/NQ-
HĐQT ngày 30/12/2022

(5.359.938.743) (5.559.371.324)

3
Công ty CP Sonadezi 
Long Bình

Nghị quyết HĐQT số 79/2022/NQ-
HĐQT ngày 30/12/2022

(161.930.160) (140.548.800)

4
Công ty CP              
Môi trường Sonadezi

Nghị quyết HĐQT số 83/2022/NQ-
HĐQT ngày 30/12/2022

(18.207.180) (17.496.000)

5
Công ty CP Sonadezi 
Giang Điền

Nghị quyết HĐQT số 82/2022/NQ-
HĐQT ngày 30/12/2022

(132.000.000) -

Tổng cộng (11.260.927.706) (12.085.932.796)

Phải trả ngắn hạn khác 

1
Công ty CP Sonadezi 
An Bình

(428.268) (428.268)

Thu nhập khác từ chia sẻ sự cố tràn dầu

1
Công ty CP            
Cảng Long Thành

Nghị quyết HĐQT số 84/2022/NQ-
HĐQT ngày 30/12/2022

167.574.000 112.316.000
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO 
VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT
CÁC GIAO DỊCH VỚI CÁC BÊN CÓ LIÊN QUAN (tiếp theo)

STT BÊN LIÊN QUAN 
SỐ NGHỊ QUYẾT/ QUYẾT

ĐỊNH CỦA ĐHĐCĐ/
HĐQT THÔNG QUA

01/01/2023 31/12/2023

Cung cấp dịch vụ

1
Công ty CP Tiếp vận số 
1 Đồng Nai

Nghị quyết HĐQT số 86/2022/
NQ-HĐQT ngày 30/12/2022

6.419.299.499 4.222.345.117

2
Công ty CP                
Cảng Long Thành

Nghị quyết HĐQT số 84/2022/
NQ-HĐQT ngày 30/12/2022

634.984.149 647.599.094

3
Công ty CP Dịch vụ Cảng 
Đồng Nai

Nghị quyết HĐQT số 85/2022/ 
NQ-HĐQT ngày 30/12/2022

410.938.402 804.646.269

Tổng cộng 7.465.222.050 5.674.590.480

           Mua hàng hóa, dịch vụ

1
Công ty CP Tiếp vận số 
1 Đồng Nai

Nghị quyết HĐQT số 86/2022/ 
NQ-HĐQT ngày 30/12/2022

(79.562.155.612) (74.611.051.981)

2
Công ty CP Dịch vụ Cảng 
Đồng Nai

Nghị quyết HĐQT số 85/2022/ 
NQ-HĐQT ngày 30/12/2022

(59.653.757.598) (67.800.417.181)

3
Công ty CP Sonadezi 
Long Bình

Nghị quyết HĐQT số 79/2022/ 
NQ-HĐQT ngày 30/12/2022

(2.033.828.000) (2.027.793.800)

4
Công ty CP cấp nước 
Đồng Nai

Nghị quyết HĐQT số 80/2022/ 
NQ-HĐQT ngày 30/12/2022

(607.601.355) (616.043.780)

5
Công ty CP Môi Trường 
Sonadezi

Nghị quyết HĐQT số 83/2022/ 
NQ-HĐQT ngày 30/12/2022

(233.094.000) (187.913.500)

6
Công ty CP Dịch vụ 
Sonadezi

Nghị quyết HĐQT số 81/2022/ 
NQ-HĐQT ngày 30/12/2022

(14.000.000) (14.000.000)

7
Tổng Công ty CP Đường 
Sông Miền Nam

- (10.657.572)

8
Công ty CP Sonadezi 
Giang Điền

Nghị quyết HĐQT số 82/2022/ 
NQ-HĐQT ngày 30/12/2022

(400.000.000) -

9
Trường Cao đẳng 
Công nghệ và Quản trị 
Sonadezi

Nghị quyết HĐQT số 60/2022/ 
NQ-HĐQT ngày 06/09/2022

Nghị quyết HĐQT số 87/2022/ 
NQ-HĐQT ngày 30/12/2022

(101.400.000) -

10
Công ty CP                
Cảng Long Thành

Nghị quyết HĐQT số 84/2022/
NQ-HĐQT ngày 30/12/2022

(31.632.800) -

Tổng cộng (142.637.469.365) (145.267.877.814)

Đã thực hiện đúng quy định

CHI TRẢ CỔ TỨC 
CỦA CÁC TỔ CHỨC/ CÁ NHÂN CÓ LIÊN QUAN TRONG NĂM 2023

STT
TÊN CÁ NHÂN/ 

TỔ CHỨC 
CÓ LIÊN QUAN

TỔNG GIÁ TRỊ CỔ TỨC NĂM 2023
Ghi chú

PDN phải trả PDN được nhận

1
Tổng Công ty CP Phát triển 
Khu công nghiệp

51.009.588.000 -
Công ty mẹ (Sở hữu 51% 

VĐL của PDN)

2
Tổng Công ty CP Đường Sông 
Miền Nam

20.250.000.000 -
Công ty liên kết (Sở hữu 
20,25% VĐL của PDN)

3 Công ty CP Cảng Long Thành 1.428.840.000 1.510.987.500
Công ty liên kết (PDN sở 

hữu 30% VĐL)

4
Công ty CP Dịch vụ Cảng  
Đồng Nai

- 1.080.000.000
Công ty liên kết (PDN sở 

hữu 45% VĐL)

5 Ông Nguyễn Ngọc Tuấn (*) 313.374.600 Tổng Giám đốc PDN 

6 Ông Huỳnh Ngọc Tuấn (*) 19.391.400

Chức vụ tại PDN: Phó Tổng 
Giám đốc, Thành viên 

HĐQT, Đại diện CBTT, Giám 
đốc Tài chính

7 Ông Nguyễn Văn Ban 513.000 Phó Tổng Giám đốc PDN

(*) Giá trị cổ tức chưa khấu trừ thuế Thu nhập cá nhân.

Công ty thực hiện đầy đủ và đúng quy định của pháp luật về quản trị Công ty.
ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

54 55Annual report 2020 Gemadept Corporation

GENERAL OBJECTIVES: 

Ensuring the safety of production and business activities 
during the period when the Covid-19 pandemic is still 
complicated, ready to welcome growth opportunities 
in the coming period from 2021. 

Promoting core business activities.

Strengthening internal strengths and synergies through 
CG programs and developing strong succession team 
that carries the Gemadept gene. 

Strengthening cooperation and joint ventures, divest 
non-core businesses, and have optimal plans for 
ineffective or unprofitable assets.

Optimizing the Port and Logistics ecosystems.

If 2020 was the final year in the 5-year 
strategy of 2016-2020, the year 2021 will be 
the first year in the 5-year strategy of 2021-
2025, opening a new stage of development 
for Gemadept. The business result of 2020, 
operation plan of 2021, and development 
strategies for the period of 2021 – 2025 will 
be an important foundation to promote 
Gemadept’s sustainable and long-lasting 
development. Accordingly, the Company 
has given key directions in the new period of 
2021 – 2025 as follows:

REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS 
STRATEGIC ORIENTATION TO 2025

FOR THE PORTS IN THE NORTHERN REGION

Implementing phase 2 of Nam Dinh Vu Port project.

Increasing revenue and profit on each TEU throughput.

Developing value-added services, promoting the efficiency of IT application to improve service quality and 
making outstanding differences.

Operating and promoting the efficiency of the Customer Service Centers, Port Operation Centers, and Technical 
Centers.

FOR THE PORTS IN THE CENTRAL REGION

Strengthening Gemadept’s advantages and position in the Central region.

Developing the Port-Logistics model.

Finding and developing new services and new sources of goods.

Researching and seeking investment cooperation opportunities.

FOR THE PORTS IN THE SOUTH

Implementing strong MKT-BD activities, ensuring service quality, safety and productivity.

Seamlessly connecting with the port and ICD systems in the inner city of the Southern key economic region. 

Finding and developing new services and new sources of goods.

Researching and seeking investment cooperation opportunities.

FOR LOGISTICS SECTOR

Maintaining and promoting the role of a leading enterprise in 3PL.

Developing potential new services.

Strengthening cooperation and maximizing the advantages of partners.

Ensuring safety and security as well as being compliance for operation on the entire system.

Strengthening the application of modern IT into management and production activities. 

Effectively connecting and integrating with the Company’s operation to create value chains for customers, 
creating differentiation and competitive advantages. 

FOR SHIPPING SECTOR

Further enhancing its position in the transport market.

Implementing efficient service routes, creating new customers and sources of goods.

Strengthening cooperation with shipping lines and partners.

Researching and implementing investments, effectively managing assets, and optimizing operating costs. 

Strengthening IT application in order to continuously improve service quality.
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130     Ý kiến của kiểm toán
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CÔNG TY CỔ PHẦN CẢNG ĐỒNG NAI

1B-D3 Khu Phố Bình Dương, Phường Long Bình Tân, Thành phố Biên Hòa, Tỉnh Đồng Nai

02513.832.225 - 02513.831.259

http://dongnai-port.com
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